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Introduzione _ _
Val utazione, gualit”™, attuazione del |

L a val utazione B attivit?’ estremament e corl
del |l 6ammini strazione, dal | a pri ma met "~ del N
finalizzata ainnescare circoli virtuosi tra gli aspetti di pianificazione, organizzazione, comando

e coordinamento di unbéorganizzazione compl esse
risorse in modo sempre piu efficiente ed efficace rispetto alle proprie fiistititezionali e agli

obiettivi definiti ai diversi livelli della pianificazione.

In ambito pubblico la valutazione, dapprima tradizionalmente intesa come controllo di
legittimit”™ degl:i atti compi ut i d a ttoppstaA mmi ni st |
dal quadro normativo generale fino al sistema delle norme che, nella propria autonomia, una
specifica Amministrazione pud emanareive da circa un quindicennio un periodo di rinnovato
interesse teorico e metodologico per il suo ruolo di supmrprocessi di decisione politica e
pit in generale di gestione degli interventi pubblici. Tali interventi, infatti, debbono sempre piu

ie non solo con riferimento alla normativa, ma
meritoi dimostrarsim grado di corrispondere al meglio alle esigenze della collettivita, non solo

sotto | 0a s-forendle, ma agcheuersopdattuttooper quanto riguarda la qatiétae

percepitad al | dut enza r el at i, ¢che ooecortoro aadfie gi standard i eroga

gualitaprogettatae i livelli della qualita effettivamenterogata.
Le diverse dimensioni della qualita, ai suoi livelli pit evoluti, si configurano quindi come |l
risultato di una vera e propréativita negoziale non s o | rezzarionae i fruitdiaei g a
suoi servizi, ma anche, in una prospettiva di governance, tra gli organi che concorrono al
conseguimento delle finalita istituzionali. E su base negoziale, infatti, che vengono definiti i
livelli di servizio e qualita realisticeente determinabilied erogabiida unéorgani zzazi

tenendo conto delle finalit? i stituzional i, de|

suo ruolo attivo nella determinazione degli standard di riferimento dei servizi; da quella

negozazionei e dalla comunicazione che ne viene fattaderiveranno poi il livello di

aspettative dell dutenza e “la sua percezione del
Su questa base, la valutazione di un determinato processo puo essere effetatia

ovvero tenendoa@nt o, prima dell 6attivazione del proce

obiettivi individuati, dei processi negoziali attivati e delle risorse disponibilitinere, per

'Sy questo punto si veda |la Direttiva del Ministro d
EJercepita dai cittadinio del 24 marzo 2004.

Alle dimensioni sopra elencate si aggiunge quella della quaditdrontata ovvero della agscente
competenza delle istituzioni e degl:i ut entii nel | 6ef
di mensione ~ o0oggi fortemente presente nei processi
di istruzione superiore,eappresenta un el emento di criticit”™ se

concorrenza tra le istituzioni.



verificare periodicamente | o st @&uddaleridorseeav anzame
post per effettuare una valutazione complessiva di efficienza ed efficacia.

La qualita generata da un Conservatorio € peraltro misufiatgleempre piu dovra essere
misurata, come emerge anche dalle indicazioni europee e naziomadirito i anche come
gualitasociale ovvero come capacita di formare studenti in grado di sostenere la competitivita
del sistemé&Paese e delllEuropa a livello internazionale, come capacita di avere una presenza
incisiva e stimolante nel contesto territbgiali riferimento, come capacita di contribuire alla
creazione di valore culturale, sociale ed economico, nonché di inclusione $oeialen solo
per il proprio contesto territoriale immediato.

Léattivit”™ di val ut azi on econplessita aellapossibilitadi ul t er i
avvalersi di indicatori quantitativi e qualitativi, cosi da dare conto dello sviluppo dei processi

all 6interno delle organizzazioni cogliendone t
all 6i nt er naaculturaorganazatygp e c i f i

Se questa =~ |l a prospettiva generale, crediamo
del |l 6Alta Formazione Artistica e Musicale pong:
finalit?@ i st i el supedoned la ididattioa le|lad ricexda,r cuizsi é aggiunta
recentemente | a c osiipbtheot la walutdzibne razcancemrars sllleo n e 0

corrispondenza tra obiettivi e risultati con riguardo a questi due asmetuindi sulla qualita
dei poocessi formativi e sulla capacita di produrre e diffondere innovazione cultyuibbettato

nor mati vo richiede ai Nucl ei di Val utazione d
(compresa I a produzi one correl atcamplessikso s ci ent
dell'lstituzione, verificando, anche mediante analisi comparative dei costi e dei rendimenti,

| “utilizzo ot?®Nomslb:da speaficith dellerlstitszioni Afamd pur nel quadro

di un livello universitario che accomuna Consdori di Musica e Accademie agli Atenei,
presenta peculiarita dei processi didattici e di ricerca che rendono pressoché inattuabile
l'applicazionetout courtdi alcuni parametri e indicatori da tempo adottati per le istituzioni
universitarie, che vedono launzione di valutazione articolata in un complesso sistema di
organismi.

Crediamo inoltre che nel valutare non si possano non considerare alcuni fattori sistemici che
oggi impattano fortemente sul perseguimento di tali finalita. Tra questi ci appaiontapr

Al b6iter purtroppo an ciaadocire inmunoicepnioealioizioddelsuba r i f o
processo di attuaziorie quanto ad aspetti essenziali al funzionamento del sistema stesso.
Tale situazione innesca via via fenomeni che potremmo idefiron solo di difficolta
istituzionale e gestionale, ma di vera e propria sofferenza organizzativa;

Al 6orientamento del Governo Renzi ver so un
espresso dal documen@hiamata alle Arti(dicembre 2014) e poi riaffe mat o al | 8i nt
dell a |l egge 107/ 2015 (cosiddetta ABuona Scuol

P
er

Al 6incorporazione del | a Direzione Alta For maz
Ministero nella Direzione per la Formazione Superiore e per la Ricerca

A la crescente richiesta di gttizzazione delle risorse pubbliche allocate sulle istituzioni di
i struzione superiore, uni t a all e di fficolt?
secondaria superiore di Il ciclo;;

A la sempre piu forte internazionalizzazione del raggio di aziote bacino di utenza delle
istituzioni in termini di didattica, ricerca, accreditamento, sistemi dei titoli, sistemi di
assicurazione della qualita;

®DPR 132/03, Capo Il, art.10, c.2 sub a).

Si ricordano a tale proposito le considerazioni espresse nel documé&itoi a mat a deld | e Arti 0
Conferenza dei Direttori dei Conservatori di Musica del febbraio 2015.
® || DL 150 del 30.12.13 ha previsto la scomparsa della Direzione Afam e la sua incorporazione nel
sistema dell 6i struzione superiore.



Al i mpatto dell o6l nformation Technology sui pr
riconfermata ndd sua centralita anche dalla normativa piu recente in materia di Pubblica
Amministrazione;

Ail mut amento dell e coordinate all éinterno del
superiore in ltalia e in Europa, mutamento che da luogo a un casti@noulturale
sistemico

A la ribadita centralita della valutazioieintesa, analogamente a quanto accade in Europa e
non sol o, come momento essenzi alienelchestrd 6atti vi
ordinamento, con l'istituzione della rinnozat Anv ur dopo | 06individuazi
Valutazione come Organi necesSasia delle Universita che delle Istituzioni Afam. Tale
valutazione, articolata in un momento interno ed uno esfermme raccomandato anche
dall'Associazione Europea dei Congdori | dovrebbe costituire un catalizzatore dei
processi di miglioramento delle organizzazioni, in una prospettiva orientata alla qualita.

1 cambi amento culturale di Si st emasocmlppena ci
della valutazione tramt e i | Ssuo inserimento tra |l e dispo:
Formazione Artistica e Musicale. Ben pil lungo e complesso ¢ il percorso con cui la valutazione
viene integrata come dimensione appartenente a pieno titolo al patrimgdhicale di ura
singola, specifica istituzione; e ancor piu lungo, almeno per alcuni, & il cammino che consente ai
singoli di introiettare la valutazione a liveliodividuale come processo di crescita personale
all 6interno di un quadro istituzional e.

E sulla base dijueste considerazioni e della nuova centralita della valutazione nella recente
riforma del sistema universitario che, ben cosciente della responsabilita affidatagli, il Nucleo di

Val utazione del Conservatori o fNiesuaaéllasuPagani n
ultima Relazione annuale, al termine d&condo mandatoCon essa, ha inteso fornire

all 6Ammi ni strazione uno strumento che dia cont
2015/16 dal Conservatorio inquadrandolo nel contesto cultdrald | 61 st i tuzi one, roi
processi di cambiamento attivati nel periodo p
sviluppo futuro: uno svilupp@ostenibile intendendo con questo termine la sostenibilita nel

tempoi e mediante le risorsgisponibilii d e g | i standard di qualit”™ ind
attesi dal |l utenza per le attivit?” in essere,

della gamma di offerta formativa, dei contatti e delle collaborazioni nazionali edntenali,

delle iniziative culturali a favore del territorio (e non solo). E si potrebbe continuare, perché,

come detto sopra, la qualita generata da un Conservatorio &€ misiirgbempre piu dovra

essere misurata anche come qualitaociale ricomprs a nel |l a ci tata Ater za
Istituzioni di istruzione secondaria superiore.

Ri spetto alle attivit”™ di di dattica, ricerca
nella normativa come soggetto che non interferisce con i processodatiglegli altri Organi
necessar.i d el | ©dowe elemanto impraseindibilm delimvenances grazie

alla propria azione di monitoraggio costituisce uno stimolo al miglioramento della qualita
degli obiettivi e dei processi istituzionalhonché delle azioni messe in atto per ottimizzare

| 6efficienza e | 6efficacia.
Sin dalldéinizio delle sue attivit™, il Nucl eo
un sostegno alla crescita del | avautazioseacprev ol ez z a

fattore di innalzamento della qualita dei processi, e della condivisione delle considerazioni circa

lo svolgimento dei processi stessi. In ci0, esso si inscrive nel solco del lavoro svolto dal
precedente Nucleo di Valutazione, che alladi d el suo mandato segnal a
Il 6 0oppor t unadgioe visidilita e wirum piu solido supporto al Nucleo, affinché potesse

® DPR 132/03, Capo I, art. 4, c.1 sub c).



svol gere fAun compito i mportante e utile per st

N e Impdstare il proprio lavor6 concepi to sin dall 6i nliilzi o con
Nucleo ha pertanto considerato centrale il tema della qualita, considerandola prima di tutto
come innesco di un circolo virtuoso tra individuazione di obiettivi di tpuapiianificazione,
monitoraggio dei processi in itinere e rendicontazione (intesa e@mteuntability in senso
quindi ben piu ampio di quello meramente amministrativo). Cio nel costante rispetto del dettato
normativé, tenendo dunqgue vhl@aendellp custsngen satsfactioh aeellei i |
amministrazioni pubbliche [che é per il Nucleo elemento sostanziale della valutazione] consiste

nell 6i ndividuare il potenziale di mi gl i orament
registra lo scartonaggic e tra ci, che | damministrazione s
cCui gl i ut ent i hanno effettivamednnelequabro, sogno o

aggiungiamo noi, di un complesso di finalita istituzionali chiaramente individuatiettian
piani e programmi, e comunicate ai diversi pubblici di riferimento (non solo, quindi, ai
destinatar:i diretti dell dofferta formativa).

Le diverse dimensioni della qualita ai suoi livelli piu evoluti si configurano quindi, come
detto in apertura,ame il risultato di una vera e propa#tivita negoziald r a undor gani zza?z
e i fruitori dei suoi servizi.

La presente Relazione annuale si caratterizza per alcuni elementi di particolare rilevanza, a
l'ivell o dell élstituzione e del sistema Af am:

A | am@ accademico in esame (2015/16) & il secondo del mandato triennale del Direttore
attuale; segna quindi la pienezza di un ciclo della gestione, e la possibilita per il Nucleo, alla
chiusura della presente Relazione, di valutare gli elementi di spedifititéttuale Direzione
con la precedente quanto agli assetti dell'lstituto. A tale proposito, si osserva sin d'ora che la
centralita dello studente, l'intensificazione delle relazioni con il territorio, la ricerca di sedi
confacenti per il potenziamentoelth didattica, l'internazionalizzazione appaiono come
deci si el ement i di continuit"™, Cui S i aggiun
della didattica e al rafforzamento delle relazioni con i soggetti del territorio;

Al 6anno accadeom/ld)oede comeeilpracadentg l'offerta didattica articolata,
oltre al Vecchio Ordinamento ad esaurimerito,Corsi sperimentali di primo e secondo
livello e Corsi ordinamentali triennali di primo livello, cui si affiancano i Corsi
Preaccademiti;

A la recessita di criteri organici per l'allocazione ed ottimizzaZiodelle risorse. Questa &
resa ancor piu rilevante dalla correlazione della gestione econdfimacziaria con i
parametri previsti dal Decreto Interministeriale prot. n. 0000904 del 17 hoset15>

" Lettera del Nucleo di Valutazione precedente a quello attuale, con la quale si effettuava la trasmissione

dell a Relazione di Val utazione 2010/ 11 al Presi dent e
8 Per questi aspetti, si veda la Parte Seconda, § 1.
® Direttiva ce | Mini stro della Funzione Pubblica fisulla rile

24 marzo 2004, § 4.1.
19 per questi aspetti si veda la Parte Seconda, §2, e in particolare la Delibera 1/2015 del Consiglio
Accademico.
'v/a notato chel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del comparto AFAM, siglato il 4 agosto
2010, eil Contratto integrativo nazionale relativo all'utilizzo del fondo di Istituto del personale AFAM,
sottoscritto il 12 luglio 2011 nt r oducono ¢ a mb iasseite wdl persanald tecui@ret i nel |
amministrativo, e apportano elementi di ulteriore complessita iganarnanceesa gia non facile dalla
mancanza di alcuni strumenti chiave di attuazione della riforma, quali i Regolamento per il
funzionamento del sistengaper il reclutamento del personale docente e non docente.

Registrato alla Corte dei Conti in data 7 dicembre 2015, foglio 4644. Il Decreto stanzia complessivi
612.711.985 del capitolo 1673/5 dell o rgldttadi o di pr e\v



A l'ampiezza complessiva delle opportunita di scelta tra possibili percorsi formativi in ambito
artistico e musicale sembra destinata ad aumentare significativamente a seguito
del |l 6attivazi one diedalparte getlao @ommissiongppositamentes a me
istituita presso il Mi ur 4 dalleanurhetogenichieste dp er g u a
accreditamento di Corsi avanzate da istituzioni pubbliche e private;

A a quanto citato al punto precedente si aggiunga quanto disposto dal DM 2Brdi@&h5,
prot. 941 relativamente all éequipollenza dei
formative di rilevanza nazionale che operano nei settori audiovisivo e cinema, teatro, musica,
danza e letteratura di competenza del Ministera peni e le attivita culturali e del turismo,
che ottemperino a specifici requisiti.

Sulla base di tutto quanto detto, la presente Relazione evidenzia pertanto le tendenze in atto,
gl i aspetti positivi ri scontlstimzione e gli intervantie e  d i n
migliorativi effettuati sulla base delle valutazioni 2016, al fine di sostenerne i processi di
sviluppo sui fronti del Il 6individuazione degl i |
organizzativegestionale, d&a valorizzazione del patrimonio e delle attivita tramite la
comunicazione, del |l 6internazionalizzazione.

Si ritiene opportuno, prima di passare ad evidenziare i tratti salienti della situazione rilevata,
soffermarsi brevemente sul titolo che il Nuclea Woluto dare alle sue cinque precedenti
Relazioni annuali.

La Relazione 2012 portava il titolon'lstituzione consolidataCon tale titolo, il Nucleo
intendeva indicare che il Conservatorio affidato dalla Prof.ssa Conti, Direttore uscente, al suo
success® era un'lstituzione che, compresa correttamente e attuata consapevolmente la riforma,
continuava ad essere centrata con chiarezza sullo studente, impegnata a fornire una formazione
solida e qualificata del musicista, trasparente nelle procedure, costatde orientata
all'ottimizzazione delle risorse, desiderosa di rafforzare la propria dimensione internazionale e
di consolidare ulteriormente il prestigio acquisito a livello nazionale.

Nel 2013, il titolo che il Nucleo ha voluto dare alla Relazione t® §taa rafforzata visione
sistemica Con tale titolo, il Nucleo ha inteso evidenziare la continuita di visione che legava la
Direzione precedente a quella in corso, e | "int
nazionale e internazionalegti di cooperazione qualificate e produttive, capaci di innescare
feconde ricadute formative, culturali e sociali che partono dal territorio e si estendono fino ad
avere un respiro internazion&leln particolare, dall'analisi delle convenzioni e dellévith
appariva rinsaldato il rapporto primo, quello con la citta di Genova nelle sue diverse espressioni
istituzionali. Si e trattato di due movimenti similari e convergenti, che hanno portato

milione di G ad opera della |l egge 190/14 artl c. 34
ammonta per | '"anno finanziario 2015 ad U0 5.768.621.
state pubblicate in calce al testello stesso Decreto per la parte necessaria ad assicurare che nessuna
Istituzione abbia una riduzione del finanziamento complessivo superiofg9oarispetto all'anno

finanziario 2014.

'3 | 'approfondita riflessione sulla qualita e sulle relazioni tra valate e qualitd svolta nell'ambito del

Processo di Bologna negli anni cruciali della riforma & uno degli elementi chiave di tale orientamento, ed

e profondamente radicata nella cultura dell'lstituzione. Si ricorda a tale proposito la partecipazione del
"Paganini” ai seguenti convegni su tali tematiche promossi dal Miur o dal gruppo dei Bologna Experts e
specificamente rivolti al comparto Afam:

1 Verona, aprile 2009ncontro con i referenti Afam per il Processo di Bologna

LO6Aqui | a, n mcoertradoniesfer@nfi Af&m per il Processo di Bologna

Alghero, settembre 2008,sistema Afam: bilancio e prospettive future

Verona, febbraio 2005tati Generali Afam

Trieste, dicembre 200T;Assicurazione di Qualita negli istitutifan

Torino, aprile2008,L'Assicurazione della qualita in Europa e in Itglia

Alghero, ottobre 2008l sistemaAfam identita italiana da difendere e potenziare

Parma, marzo 2009,assicurazione della qualita come opportunita di sviluppo per i Nuclei di

Valutadone delle istituzioni Afam

e o Tt Gt Lot Gt St S



all'attivazione di diverse collaborazioni e che preludononargie ancor piu forti. Ad esso si
aggiungevano le reti di collaborazione tematica, le partnership internazionali, i Programmi
europei di cooperazioni.

Nel 2014, il titolo che il Nucleo ha dato alla Relaziongre sistema per la musica come
professione Con tale titolo, il Nucleo ha inteso indicare il rafforzamento dell'orientamento di
fondo del Conservatorio, gia delineato nei due anni accademici precedenti oggetto dell'analisi:
costruire una professionalita musicale competente, matura e qualificateeratirautte le
diverse attivita che, direttamente e indirettamente, concorrono alla formazione degli studenti,
considerati elemento cardine dell'attivita istituzionale.

Il titolo della Relazione 201% Verso una fase nuovia ha inteso sottolineare channo
accademico 2013/14 aveva concluso un triennio di mandato di Direzione nell'lstituzione, e che
il documento Chiamata alle Artilasciava presagire una fase di profondo ripensamento
dell'assetto del sistema Afam nel suo complesso, ripensamento chéaw@l@ttuale appare
ancora tutto da compiere quanto a consolidamenti normativi delle scelte fatte e da fare.

La Relazione 2015%5pazi piu ampi per la musicavidenziava come il Nucleo avesse potuto
cogliere, nell operat o B®ietiond Una tontinuitz sostamzale e de |l |
con | 6i mpostazione delle strategie e attivitsw
Direzioni. Consolidamento dei rapporti con il territorio e le sue lIstituzioni culturali e non,
rafforzamentordaeti 6apkefumnéatéentieone estrema al
finanziarie, riflessione profonda sulle logiche di rete che debbono sottendere uno sviluppo
sostenibile, ancorché estremamente difficile sono emersi come linee guida della gestione, che
hannoavuto costantemente come epicentro la centralita dello studente.

Il titolo dato alla presente Relazion€inquanta anni di musigaintende focalizzare
| 6attenzione sul cinquantennale dell 6l stituziorl
luglio prossimo con un concerto al Teatro Carlo Felice e una ricca serie di iniziative collaterali.

Per quanto riguarda | é6anno accademico in esame
di forza e delle aree di miglioramento individuate, la qualgfia formazione musicale e il

raccordo costante con |l a citt”™ e il territorio
nell o svolgimento della sua missione istituzi ol

del | 6anno a ¢l6. & dquestei scaggiugbnd & qualita degli obiettivi individuati in
sede programmatica, che appaiono tutti strettamente correlati alla missione istituzionale del
Conservatorio, e il mantenimento di un circolo estremamente virtuoso ed accurato tra
progranmazione, monitoraggio dei processi, loro efficienza gestionale ed efficacia.

Il Nucleo ha potuto riscontrare tale situazione attraverso il colloquio con diverse componenti
dell'lstituzione, I'analisi della documentazione prodotta nel corso delle diattirs&, I'esame
dei documenti programmatici e di rendicontazione, la ricognizione delle attivita di produzione,
che anche nellanno accademico in esame hanno avuto una decisa connotazione non solo
cittadina e regionale, ma anche internazionale, oltrechepea.

Nella stesura di questa Relazione, il Nucleo ha tenuto conto delle criticita sopra citate
relative allodédintero sistema dell 6Alta Formazi
provvedimenti strutturali che diano nuovo respiro e chiaréezaospettive alle Istituzioni, in
coerenza con la loro missione istituzionale e con le attese del siStersa.

Il Nucleo ha altresi recepito importanti elementi di riflessione dal confronto internazionale
sulle procedure di valutazione e accreditamenfper t o d al cosiddetto APro
dal |l 6 Associazione Internazionale dei Conservat ¢
riflessioni contenute ndRapport o sull o stato del pubblicath ver si t



dal | 8 An v uone déluumake & dedicata alla disamina del sistema ‘Afadal recente
documentoChiamata alle Arti(dicembre 2014), frutto del lavoro del Cantiere Afam, e dal
documento di considerazioni in merito prodotto dalla Conferenza dei Direttori del febbraio
2015.E stato altresi considerato il gia citato Decreto Ministeriale 22 dicembre 2015, prot. 941.

Per guanto riguarda il proprio ruol o all 6ir
APaganini o, i Nucl eo condi vi del 6 abcacsrseutnittoa ntcehnet «
fini ultimi del complesso processo della valutaziéndebbono funzionare come meccanismi

che possano essere di aiuto alle istituzioni F

loro livello di qualitd, anziché procedimenti buratici basati su test e procedure di verifica
i nf | e & ipdraltrb antpiamente evidente che gli aspetti di incompiutezza del processo di
riforma del sistema Afam costituiscono ad oggi un plesso di questioni di non facile risoluzione,

che interpellanp r of ondament e i vari attori del si st ema
del | 6Alta Formazione Artistica, Musicale e Cor ¢
e consolidare il ruol o del | 6 asts ondauinneseareg@ln e del |

auspicati processi di innalzamento della qualita del sistema Afam a beneficio degli studenti,
della musica e del sisteriaese.

A conclusione della presente Relazione, il Nucleo ringrazia vivamente quanti hanno
contribuito alb svolgimento dei processi di valutazione. Con questo documento, ultima
Relazione di mandato, il Nucleo auspica che il suo lavoro contribuisca ad innescare ulteriori
processi di mi gl i oramento, e confermi caoei fatt
di miglioramento delle Istituzioni.

% Anvur, Rapporto biennale sullo stato del sistema universitario e della ricerca, 2286, www.
anvur.it. Sia nella sua forma sintetica che in quella integrale, il Rapporto contiene una sezione dedicata
aEII Afam (rispettivanente pagg. 11s. e Z2).

Document o AfLébassicurazione del | a gualit?” e | 6acc
caratteristiche, criteri e procedureo, s.d., p . 3.
di informazione per i Nuel i di Val utazione delle Istituzioni Af an
opportunit”™ di sviluppoc‘) (Parma, 14 marzo 2009) .



PARTE PRIMA . PREMESSE GENERALI

1. Cenni storici sul Conservatorio fANiccol,
La storia dell'lstituto Musicale "Niccold Paganini®, oggi Conservatorio Statale di
Musica/lsttuto di Alta Formazione Musicale, inizia piu di 160 anni fa, con l'annuncio sulla
"Gazzetta di Genova" del 12 dicembre 1829 che il 2 gennaio successivo avrebbe cominciato a
funzionare una Scuola gratuita di canto.

L'atto costitutivo € una scrittura prieatsottoscritta da Antonio Costa, compositore e
ispettore di palcoscenico al Teatro "Carlo Felice", e Filippo Granara, impresario appaltatore
delle stagioni d'opera. In forza del contratto l'impresario si impegnava a valersi, gia nella
stagione 1830/31, djuindici allievi maschi e di un loro maestro per farli cantare, vestiti con gli
abiti teatrali, in qualita di coristi; a questi si sarebbero aggiunte anche dodici allieve e dodici
giovinetti, se le opere da rappresentare avessero previsto coro femrdinitecebianche.

La prima sede della Scuola, ubicata in un vecchio casamento oggi scomparso, comportava
certamente molti disagi; mancava una sala da concerti e gli esperimenti (oggi Saggi di studio)
dovevano essere ospitati nel salone dell’Antica Accaddn®ittura in vico del Fieno.

C'é per0 da subito, tra la vita della citta e la Scuola, un contatto diretto, e insieme un felice
connubio tra studio e pratica musicale, in aderenza al gusto e alla cultura del tempo.
La Scuola cambio sede e si trasfeel Monastero delle Grazie in salita Mascherona; la
struttura edilizia conventuale offriva locali per l'uso di aule di studio, un salone con recinto per
l'orchestra ed un palco per 150 coristi; il salone era decorato e ornato con le effigi dei musicisti
illustri della Liguria. Con una sala capiente, gli esperimenti si potevano fare piu numerosi e

diventare veri trattenimenti musicali per il pubblico, "specialmente quando tace il teatro".

II 1849 fu per la Scuola uno degli anni piu difficili: mori Antoniosta; il Regno sabaudo
subi la sconfitta di Novara e Genova fu bombardata dalle truppe del generale Lamarmora, che
soffocarono gli indipendentisti repubblicani. La Scuola di musica chiuse.

Fu allora, probabilmente, che ci si rese conto che essa potsst @plalcosa di piu di
un'istituzione privata: un valore per la citta tutta. Negli ultimi giorni del dicembre 1849, il
Comune deliberava di acquistare dagli eredi Costa gli strumenti, i libri, gli oggetti in dotazione e
di riaprire la Scuola sotto la proa gestione diretta, denominandola "Civico Istituto di Musica".
Dell'antica struttura restava ancora la direzione affidata all'appaltatore del Teatro, Francesco
Sanguineti, ma con incarico provvisorio, in attesa che si concludesse l'iter per darld¢toredire
artistico. Questi fu, dopo che fu declinata la proposta di C.A. Gambini e dopo la breve reggenza
di Placido MandaniciGiovanni Serra.

Nel 1866 I'lstituto visse un altro trasloco, questa volta nei locali dei Padri di San Filippo, in
via Lomellini. Nel 1871 gli allievi erano 102; le classi piu numerose erano quelle di Canto e
guella femminile di Pianoforte. Con il collocamento a riposo e la morte di Serra, sembra sia
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stata aspirazione di molti offrire a Verdi la direzione onoraria. Egli tuttavia asengre
rifiutato incarichi di questo genere. Abitava a Genova nei mesi freddi dell'anno, dove il clima
poteva giovare alla salute della moglie Giuseppina, ma si teneva prudentemente lontano da ogni
ufficialitd Si dovette attendere circa un decennio epladsaggio della gestione della Scuola
dall'Ufficio Economato a quello per la Pubblica Istruzione. Era stato fissato intanto, per gli
alunni, il pagamento del "minervale”, la tassa scolastica di frequenza.

Si individua ora un momento significativo del camm che portd alla parificazione
giuridicamente riconosciuta dell'lstituto e alla sua successiva trasformazione in conservatorio a
tutti gli effetti. La Biblioteca, costituita nel suo primo nucleo attraverso lasciti e donazioni
(risale al 1842 la parte picospicua del suo fondo storico), fu ammodernata e riordinata. Le
disposizioni emanate nel 1930 per la parificazione ai Conservatori degli Istituti musicali non
statali trovarono dunque pronta e idonea al riconoscimento I'lstituzione genovese, chédaveva ¢
avuto un'indagine conoscitiva condotta da |. Pizzetti, ed una successiva ispezione di una
commissione formata dai Maestri G. Mulé e A. Serato e da un funzionario della Direzione
Generale delle Belle Arti. La parificazione venne accordata con il Regigeden. 445 del 20
aprile 1933.

Dal 1904 l'Istituto era stato dedicato al nome di Niccold Paganini. Quando il concordato tra
Stato e Chiesa impose la restituzione dei beni ecclesiastici agli ordini religiosi, I'lstituto dovette
lasciare la sede di via beellini; la nuova fu trovata in Albaro, nella Villa Raggio, dove
passarono anche gli anni tristi della guerra e delloccupazione. Nel dopoguerra, sopportando,
come del resto tutta la citta, i danni subiti dai bombardamenti e la faticosa ricostruzione,
I'lstituto fu trasferito provvisoriamente nel Palazzo della Meridiana, in attesa che si allestisse la
sua sede attuale, nella Villa Bombrini.

Lo zelo dei direttori che si sono succeduti (L. Cortese, S. Pintacuda, G. Contilli), dei
presidenti (E. Baccaredda, Brcuri) e degli insegnanti (rappresentati da una commissione di
professori: S. Lauricella, in seguito anche Direttore, M. Ruminelli, M. Moretti e L. Molfino),
sostenne lo sforzo fecondo che ha portato l'lstituto alla trasformazione definitiva in
Conservatrio Statale di Musica, avvenuta con la Legge 11 del 21 mar zo
dell a Il egge veniva retrodatato al 1967, sicc

19
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2. La | egge di rifor ma Mesikade@egoretiti;a For mazi one Art
e il suo stato di attuazione

Con | 6entrata in vigore della |l egge 21 dicembr
Istituzioni di alta cultura entrano a far parte del sistema dell'Alta Formazione e specializzazione
Artistica, Musicale e CoreuticaAfam, nel cui ambito i Conservatori si configurano quali sedi

primarie di alta formazione, specializzazione e ricerca nel settore artistico e musicale, con
possibilita di svolgere le correlate attivita di produzione.

Le istituzioni cosi riformate sono dotate di personalita giuridica e godono di autonomia
statutaria, didattica, scientifica, amministrativa, finanziaria e contabile, nel rispetto dei principi
contabildi del |l 6ordinamento statale e degli ent i

Il nuovo asseab didattico consente alle Istituzioni citate di attivare corsi di formazione, ai
quali si accede con il possesso del diploma di scuola secondaria di secondo grado, nonché corsi
di perfezionamento e di specializzazione, e di rilasciare specifici diplaadamici di primo e
secondo livello, di perfezionamento, di specializzazione e di formazione alla ricerca in campo
artistico e musicale.

Léattuazione della riforma  stata demandat a
emanarsi ai sensi dell'amlo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400.

Sono stati sinora emanati i segudgigolamenti

A DPR 28 febbraio 2003, n. 132, recante criteri per lI'autonomia statutaria, regolamentare e
organizzativa delle Istituzioni artistiche e musi€ali

A DPR 8luglio 2005, n. 212, recante la disciplina per la definizione degli ordinamenti
didattici delle Istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica;

A DM 16 settembre 2005, n. 236, recante la composizione, il funzionamento e le modalita di
nominae di el ezione dei component.i il Consi gl
Artistica e Musicale;

A DPR 31 ottobre 2006, n. 295, recante disposizioni correttive e integrative al decreto del
Presidente della Repubblica 28 febbraio 2003, n. 132 in materiaddilitdodi nomina dei
presidenti delle Istituzioni artistiche e musicali.

1 Ministero dell dlstruzione, del Il 6Uni versit
dell 6Economi a e dell e Fintpodiice, ha inoltre el abc¢
ARegoIamentodiAmminstrazione, finanza e contabilit”™ p

DPR n. 132/03, e lo ha pubblicato sul proprio sito Web in data 14 luglio 2004;

®si segnala che I od6articolo 13 del DPR n. 132/03, coc
amministrativo nelle istuzioni AFAM, & stato oggetto di impugnativa da parte di alcuni Direttori
amministrativi/lEP2 in servizio nelle istituzioni stesse. Il giudizio di primo grado si &€ concluso con la

sentenza del Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio n. 1633 del ®8afeb2007. Questa ha

accolto solo in parte le pretese dei ricorrenti, poiché ha ritenuto legittimo il procedimento di

conferimento dell dincarico quale forma di i ndividua
I 6i ncar i cat ona laurka speoifsa in mataie giuridiche o economiche. | ricorrenti, non

soddi sfatti, hanno ricorso in appello per I dannull a
la decisione n. 6451 del 21 ottobre 2009, ha accolto il ricorso pessecdedelega da parte del governo

nell 6emanazione del Decret o, e ha disposto | 6annull
all 6autorit?” ammini strativa di dar vi esecuzione. A
normativo di modif ca d el regol amento governativo Si preci s
comma dell édarticolo 13 comporta il venir meno anch:¢
dell 6dincarico di Direttore ammi niqutersatdiuMd i mapéasbn

[
costituisce esclusivamente una specificazione di quella descritta al comma precedente.
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A Regolamento per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, predisposto in attuazione degli
artt. 20 e 21 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, recante il Codice in materia di protezione
dei dati personali. Il regolamento ha ottenuto il parere favorevole del Garante per la
protezione dei dati personali in data 8 febbraio 2007.

Sono purtroppo tuttora iitinere il Regolamento recante le procedure, i tempi e le modalita
per la programmazione, il riequilibrio e lo sviluppo del sistema Afam, nonché per |l
reclutamento del personale docente e del personale amministrativo e tecnico. La Legge 13
novembre 2013n. 128 prevedeva peraltro all'art. 19, c.1 che tale Regolamento fosse emanato
entro 180 giorni dalla legge di conversioner(&ggio2014).

1 processo di ri forma che avrebbe dovuto com
tutti i Regolamenti pnasti dalla Legge 508/99 ha di fatto subito un arresto tuttora perdurante;
esso ha dato luogo nel tempo ad intervartipone sul piano normativo/parlamentare, non
sempre armoni zzat. all 6interno di un pmogetto

Allo stato attuale, si registra infatti la coesistenza di quattro diverse tipologie di Corsi:

A trienni ordinamentali:

A bienni considerati ancora sperimentali dal Ministero
A Cosi del Vecchio ordinamento ad esaurimento;

A Corsi Preaccademici.

Dal puntodi vista della legislazione primaria, € da sottolineare che la Legge 12 novembre

2011, n. 183 nADisposi zioni per la formazione
(Legge di stabi |l i t-80 ha Oett&xg disposiziohi Gecificheteses al cc. 71
conteni mento del | a spesa nel settore del | 6 Al
provvedimenti incidono sulla concessione dei permessi artistici retribuiti e sul loro cumulo
(anno sabbatico) al per sonalte pedgiiearicttiedella sul | 6 es
Direzione di unél stituzione e sul Coll egio dei

Di maggia impatto sul sistema Afam si & pero rivelata, per certi versi, la Legge di stabilita
del |l 6anno successi ve 20{2Lart. 12 &8620d)elhterv@nndodconc e mb r
decisione e senza ©particolari di stinguo sull 6
Afam con i titoli rilasciati dal parallelo sistema universitario, si sono di fatto individuate in
modo piuttostosommario per ogni tipologia di Istituzioni Afam le Classi di appartenenza
corrispondenti, comprese quelle relative ai Conservatori di Musica, come segue:

A Classe LM12 (Design) per i diplomi rilasciati dagli Isia e dalle Accademie di Belle Arti

nel | 6denbli @ oScuol a di progettazione artistica |
212/05;

A Classe LM45 (Musicologia e beni musicali) per i diplomi rilasciati dai Conservatori di
Musica, dall 6Accademia Nazionala di Danza e d
A Classe LM65 (Scienze dello spettacolo e della produzione multimediale) per i diplomi
rilasciati dal |l 6 Accademia Nazionale do6Arte DI
nell 6ambito dell e Scuol e di Sc e radapellaNdela e Nuo
DPR 212/05;

A Classe LM89 (Storia dellodarte) per i diplomi ril
nell 6ambito di tutte | e altre Scuole di cui

guelle citate alle lettere a) e c).

7 Sj veda a tale proposito anche quanto illustrato al § 2.2 della Parte Seconda della presente Relazione, e
in particolare la Delibera 1/201%®d Consiglio Accademico del Conservatoc



Laleggehape, specificato che | 6equipollenza cos?3
del | 6ammi ssi one ai pubblici concor si per | 6ac
impiego per le quali & prescritto il possesso del titolo. Per il resto, il legislaa sancito
| 6equi poll enza dei titold] del Vecchio ®rdi namer
nonché il passaggio dei titoli sperimentali in ordinamentali, secondo principi e criteri da
specificare i n apposiitsiura dliea presertei Relazione nom lhdnfat t o ¢
ancora visto la luce.

Per quanto attiene alle modalitardclutamento del personale docenileDL 12 settembre
2013, n. 104, convertito con modificazioni nella Legge 8 novembre 2013, n. 128, le disciplina
con effetti concret.i dall éanno accademico 2014/
ruol o dei precar.i di cCui alla legge 143/04; dal

i docenti inseriti nelle graduatorie di Istituto con tre atirgervizio e un numero minimo di ore
di didattica.

I nfine, con |l a Legge 107/2015 <c. d. iLa Buona
more della definizione delle procedure per la rielezione del Cnam (Consiglio Nazionale per
| 6 Al t a F otistiva 2 iMosicade), gliratti e i provvedimenti adottati dal Ministero
del Il 6l struzione, del Il 6Universit”™ e della Ricer:
nei casi esplicitamente previsti d anb pedettir t . 3,
ed efficacio

A

In materia diformazione i Mi ni stero del | 6i struzione, d e
emanato il DM 10 settembre 2010, n. 249 sulla formazione iniziale del personale della scuola,
che agli artt. 9, 10 e 11 investe langpetenza del personale docente degli Istituti di Alta
Formazione Artistica e Musicale.

Il rapporto di lavorodel personale direttivo, docente, amministrativo e tecnico é disciplinato
contrattualmente in un apposito comparto di contrattazione collettvmad mi nat o A Compar
del |l 6Alta Formazione e specializzazione artisti
Legge n. 508/99. Il comparto & stato istituito a decorrere dal 1° gennaio 2002, ma il primo
contratto normativo ha visto la luce nel 80@ il secondo nel 2010. Entrambi sono stati
sottoscritti con grande ritardo rispetto al periodo di riferimento; il secondo, in particolare, & stato
firmato quando il quadriennio di riferimento era gia scaduto. Cid ha comportato disagio e
incertezza nellagestione del personale e nella trattazione delle relative pratiche, non
contribuendo ad accelerare il processo di riforma del séttore

Allo stato risultano sottoscritti i seguentintratti collettivi nazionati

A CCNL Afam per il quadriennio giuridico 2@@005 e il biennio economico 20@203,
sottoscritto il 16 febbraio 2005;

A CCNI sottoscritto il 22 luglio 2005;
A CCNL Afam per il biennio economico2040 05, sottoscritto | 611 apr.]

®Con | 6approvazione in Commissione Bilancio de
del |l 6emendamento &.d8 &GMI bEdt Rrerrmilgnee ah,d it i mo del
diplomi accademici rilasciati dai Conservatori e dalle Accademie di Belle Arti @ gtatogato al 31
dlcembre 2017, ,e&onla Leggen.19 del27 febbraio 2017al 31 dicembre 2021.

19 A tale proposito, si vedano le ripetute sollecitazioni e mozioni indiriziakéiur dalla Conferenza dei
Dlrettorl dei Conservatori di Musica: www.direcons.it.

S segnala che | éart. 54, c.3 del D.Lgs. 27.10.200C¢C
disciplina la struttura contrattuale in modo che vi sia cdemza tra periodo giuridico e periodo
economico (i nuovi assetti contrattuali prevedono il superamento del quadriennio giuridico e dei due
bienni economici in favore di un contratto trienn
economt 0 ) ; inoltre, |l 6art . 9 c. 17 del DL 31.5.2010,
previsto il blocco del rinnovo dei contratti collettivi nazionali di lavoro del settore pubblico per il triennio
20102012 e la legge n. 12.11.2011, n. 188 disposto, anche per il comparto Afam, il blocco della
maturazione delle classi di anzianita per il periodo 1.1.251122.2014.
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A CCNL Afam per il quadriennio giuridico 20@809 e il biennio ecomnico 20062007,
sottoscritto il 4 agosto 2019

A CCNL Afam per il biennio economico 20@®09, sottoscritto il 4 agosto 2010.
A 11 12 luglio 2011 e stato sottoscritto il Contratto integrativo nazionale relativo all'utilizzo del
fondo di Istituto del personakdam.

Per quanto riguarda ¢compensida corrispondere agli Organi operanti nelle Istituzioni
AFAM, il Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca, di concerto con il Ministero
del’Economia e delle Finanze, ha emanato i seguenti provvetitime

A DI 1 febbraio 2007, concernente la determinazione dei limiti dei compensi agli organi delle

l stituzioni per | 6alta formazione artistica
comma 3 del DPR 28 febbraio 2003, n. 132;

A DI 16 gennaio 2006 oncernente | 6attribuzione dell déinder
Alta formazione artistica, musi cale e coreuti
DPR 28 febbraio 2003, n. 132;

A DI 14 febbraio 2014, concernente la rideterminazionedeipensi dei Revisori dei Conti a
decorrere dall 61.1.2012 a seguito dell béentrat
che, nelle istituzioni Afam, ha ridotto da tre a due unita i revisori contabili;

ADL n. 90 del 24 giugnoer 20164ef {iiMi snze delgk
ammini strazione e degl: uf fici giudi ziari o),
stabilita 2015), che azzera ogni indennita a favore del Presidente delle Istituzioni Afam a
decorrere dal 1 A ngadco @raso gratittdmeflie, per cui I 61

ADL 24 giugno 2014, n. 90, art. 6, che ha modi
disposizione & stata successivamente chiarita dalla circolare n. 6/2014 del Ministero per la
semplificazione e la pubblica amministraze @interpretazione e applicazione dell'articolo
5, comma 9, del decretegge n. 95 del 2012, come modificato dall'articolo 6 del DL 24
giugno 2014, n. 900) . Déora in poi, all a scac
nominato negli organiidgoverno delle Pubbliche Amministrazioni personale in quiescenza,
se non per un anno solamente e comunque a titolo gratuito. La norma, per quanto attiene
I 6 Af am, ha riflesso sui Presidenti e sui comp

A A quanto sopra efeato si aggiungono, nello specifico settore della formazione musicale, i
seguenti Decreti Ministeriali, qui indicati dal piu recente al meno recente sino al febbraio
2015. Il provvedimento del 2010 relativo al Conservatorio "Paganini" & evidenziato in
neretto:

A Decreto Ministeriale del 6 ottobre 2014 prot. n. ,7i&8ativo alla rosa di esperti per il
conferimento degli incarichi di membro nei Consigli di amministraziones dstituzioni
Afam;

A Decreto Ministeriale del 7 agosto 2014 prot. n.,GbBicernente i criteri di ripartizione
dello stanziamento previsto per interventi di edilizia ed atzjone di attrezzature
didattiche e strumentali;

2L Con la sottoscrizione del CCNL20@60 09, a quadriennio giuridico g

docente ¢ stato unifato in 324 ore annue, di cui almeno 250 da dedicare alla didattica frontale. Il nuovo

orario, pertanto, si applica a decorrere dall édanno

2Dal 2007, con apposito decreto inter milBD000erial e,

euro, e dichiarata variabile del 20% a seconda delle dimensioni delle Istituzioni, previa delibera

del |l 60Organo di ammi ni strazione.


http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/ottobre/dm-06102014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/agosto/dm-07082014.aspx

Decreto Ministeriale del 15 luglio 2014 prot. n. 588ncernente criteri di attribuzione
delle risorse per il funzioneeannt o del l e i stituzioni Afam per | ¢

Decreto Ministeriale del 30 giugno 2014 prot. n. 5&fcernente la costituzione delle
graduatori e nazi anhiacarichi gotempo detérminatorper bl perdoramla e
docente delle istituzioni Afam;

D.M 7 novembre 2013, n. 914l rideterminazione dei posti disponibili per le
immatricolazioni del secondo anno dei corsi biennali per la formazione degli insegnati per la
classe di concorso AOZ&trumento musicalea.a. 2013/2014;

DM 31 luglio 2013, n. 674recante integrazioni alla Tabella A del DM 28 marzo 2013, n.
243, di definizione delle corrispondenze dei titoli sperimentali triennali validati dal Ministero
con diplomi accademici di primo livelldegli Istituti Superiori di Studi Musicali;

DM 28 marzo 2013, n. 243 definizione della corrispondenza dei titoli sperimentali
triennali validati dal Ministero con iiplomi accademici di I livello degli Istituti Superiori di
Studi Musicali;

DM 20 febbraio 2013, n. 119, di modifica ed integrazione del DM 3 luglio 2009, n. 90
concernente la definizione dei settori artistitisciplinari dei corsi di diploma accademicio d
primo livello degli Istituti Superiori di Studi Musicali;

DM 20 febbraio 2013, n. 120, di modifica ed integrazione del DM 30 settembre 2009, n.
124, concernente la definizione degli ordinamenti didattici dei corsi di diploma accademico
di primo livello degli Istituti Superiori di Studi Musicali;

DM 28 gennaio 2013 di costituzione della Conferenza dei Direttori dei Conservatori di
musica e della Conferenza dei Direttori della Accademie di Belle Arti;

DM 17 dicembre 2012, n. 206, di integrazione del nundd posti disponibili per le
immatricolazioni al corso di diploma accademico di Il livello ad indirizzo didattickasse
AQ77 - gia determinati con il DM 29.11.2012, n. 192;

DM 29 novembre 2012, n. 192, di determinazione dei posti per le immatricolakioorso
di diploma accademico di Il livello ad indirizzo didatticolasse A077, ai sensi dell'art.5 del
DM 249/2010;

DM 1 agosto 2012 di costituzione della Conferenza dei Presidenti dei Conservatori di
Musica;

DM 4 luglio 2012 concernente | 6ammi ssione dei candi c
diploma a.a. 2011/2012012/2013;

DM 11 novembre 2011, n. 194, concernente la definizione delle modalita di svolgimento e
delle caratteristiche delle prove di accesso ai corsi accademici di Il livello di cui all'articolo
3, comma 3 del decreto del Ministro dellistruzione, dell'universita e della ricerca 10
settembre 2010, n. 249, per l'insegnamento nella scuola secoridaiiraalgrado, ai sensi
dell'articolo 5, comma 3 del medesimo decreto per lI'anno accademico 2011/2012;

DM 8 novembre 2011 concernente il riordino dei corsi biennali di Il livello ad indirizzo
didattico, di cui al decreto 7 ottobre 2004, n. 82;

DM 28 setterbre 2011, concernente la definizione delle modalitd organizzative per
consentire agli studenti la contemporanea iscrizione a corsi di studio presso le Universita e
presso gli Istituti Superiori di Studi Musicali e Coreutica,

DM 15 novembre 2010, n. 271, ebc er nent e i | riordino, ai sensi
n. 215/2005, degli ordinamenti didattici dei corsi di primo livello del Conservatorio di
Musi ca AN. Paganini o di Genova;

DM 10 settembre 2010, n. 249, Regolamento concernente la definizione delfdirth dei
requi siti e dell e modalit”™ della formazione i
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dell a scuola primaria e della scuola secondar
comma 416, della legge 24 dicembre 2007, n. 244;

ADM 12 novembre 2009, n. 154, con cui, in appl
l uglio 2005, n. 212, " stata definita |l a fraz
alle diverse tipologie del |l 6d Sthde Musieali, hor mat i v
relazione ai crediti da conseguire da parte degli studenti;

A DM 30 settembre 2009, n. 124, con cui sono stati definiti, in applicazione dell'articolo 3
quinquiesdel DL 10 novembre 2008, n. 180, convertito con modificazioni nellaelégg
gennaio 2009, n. 1, gli ordinamenti didattici dei corsi di studio dei Conservatori di Musica
per il conseguimento del diploma accademico di primo livello, nonché le corrispondenze tra
le attuali classi di concorso ed i settori artistitisciplinari gi definiti con DM 3 luglio
2009, n. 90;

A DM 3 luglio 2009, n. 90, con cui sono stati definiti, in applicazione dell'articojoiquies
del DL 10 novembre 2008, n. 180, convertito con modificazioni nella legge 9 gennaio 2009,
n. 1, i settori artistico disciplinari, con relative declaratorie e campi disciplinari di
competenza, dei Conservatori di Musica;

A DM 20 marzo 2008, prot. n. GAB/2020/2008, concernente la deroga al limite numerico
previsto dall bart. 3, comma 3, del DM n. 137

A DM 11 marzo 2008, n. 42, recante modifiche al DM 22 gennaio 2008, n. 483, relativo ai
nuovi ordinamenti didattici dei Conservatori di Musica;

A DM 22 gennaio 2008, n. 483, concernente la definizione dei nuovi ordinamenti didattici dei
Conservatori di Musicg

ADM15 gennaio 2008, n. 6, concernente | 6integr
c. 2, del DM 28 settembre 2007, n. 13Biennio di secondo livello per la formazione dei
docenti nella classe di concorso di Educazione musicale (A31 e A32)S&uthento
musicale (A77);

ADM 28 settembre 2007, n. 137, concernente | 0a
la formazione dei docenti nella classe di concorso di Educazione musicale (A31 e A32) e di
Strumento musicale (A77);

A DM 12 marzo 2007, 39 e DM 29maggio2007, n. 88, concernenti il riconoscimento dei
titoli finali da rilasciare a conclusione dei corsi biennali sperimentali attivati presso le
Accademie di Belle Arti statali e legalmente riconosciute e i Conservatori di Musica;

A DM 27 aprie 2006, n. 142, concernente la definizione dei settori artistici scientifico
disciplinari, declaratorie e campi paradigmatici dei Conservatori di Mdsica

ADM 18 novembr e 2005, n. 85, concernent e | 6at
conseguimentd el | 6abilitazione o idoneit? all 6inseg
scuola dell é6infanzi a, dell a scuola primari a e
giorni di servizio dalldé1.9.1999 al 6.6.2004;

% A seguito di impugnativa da parte delle Organizzazioni Sindacali Snals e Unams, il Tribunale
Amministrativo Regpnale del Lazio, con le Ordinanze n. 3671/2008 e n. 3072/2008, ha sospeso

| 6efficacia del provvedi ment o. Successivament e, il |
6289/ 2008, in accogli mento dei azione, ba rssiituito efficaaip pel | o p
al DM 483/2008. Pertanto, fino alla sentenza di merito, il predetto DM €& in grado di esplicare i suoi
effetti. Ad oggi, tuttavi a;quinquesdeg Dleld ndvembre 2008, st at a s u
180, convertib con modificazioni nella legge 9 gennaio 2009, n. 1. Questo ha infatti demandato la
determinazione degli obiettivi formativi e dei settori artisité s ci pl i nar i nel |l 6ambi to
Istituzioni individuano gli insegnamenti da attivare ad appositieteministeriali, emanati in attuazione

del |l 6articolo 9 del regol amento di cui al DPR 8 1lug

emanato il DM 3 luglio 2009, n. 90.
? Tale DM & stato annullato dal TAR Lazio con sentenza n. 1936 del 2087, appellata
dal |l 6 Ammi ni strazione in quanto era gi~ in itinere ul



DM 12 novembre 2004, n. 109, recante mddi che al |l 6 ordi namento del |
della musica;

DM 8 novembre 2004, n. 100, concernente | 6att
della legge n. 143/04, articolo 2, commi 2, 3 e 4 bis presso i Conservatori di Musica

nel | 6 amiBcusdleodi Didatlich della Musica;

DM 8 gennai o 2004, prot . n. 1/ AFAM/ 2004, C

sperimentali di Il livello nei Conservatori di Musica e negli Istituti Musicali Pareggiati;

DM 8 ottobre 2003, prot. n. 629/AFAM/203, concertee il titolo finale rilasciato alla
conclusione dei corsi sperimentali attivati dai Conservatori di Musica;

DM 4 settembre 2003, prot. n. 461/ AFAM/ 2003
accademico 2003/04, per un ulteriore ciclo, dei corsi sperimeattliati negli anni

accademici 2000/01 e 2001/02 con i DDMM n. 68 del 22.11.2001, nn. 38 e 39 del
28.10.2002, nn. 42 e 43 del 14.11.2002.

Si segnalano inoltre, per la rilevanza dei temi trattati, i segagnthinisteriali

Nota del 3 marzo 2017 prot36 8 , contenete indicazioni oper at
corsi di diploma accademico di Il |l ivell o per

Nota del 16.01.17 prot. 522, contenente chiarimenti sulla cessazione dal servizio del
personale docente e tecri@mministrativo de# Istituzioni Afam;

Nota del 10.01.17 prot. 760, relativa all é6ind

Nota del 30.12.16 prot. 17742, relativa alla cessazione dal servizio del personale docente e
tecnicecammi ni strativo del | eO1/18;t i t uzi oni Af am per

A Awviso del 10.11.16 prot. n. 15267, relativo alla scelta delle sedi per il conferimento di
incarichi a tempo determinatograduatorie nazionali L. 128/2013e DM 426/2014.a.
2016/17,

A Awviso del 27.10.16 prot. 14475, relativo alla scelta delldi ger il conferimento di
incarichi a tempo indeterminato e determinatgraduatorie nazionali L. 143/2004a.a.
2016/17,

A Awviso del 06.10.16 prot. 12736, relativo a trasferimérstic ambi sede per | 6a. a.
Nota del 06.10.16 prot. 12727, relatiaa proroga degli incarichi a tempo determinato del
personale docente per | 6a.a. 2016/ 17;

Not a del 30.09.16 prot. 12349, rel ativa all e

A Awviso del 05.08.16 prot. 10174, relativo alla scelta delle sedi per il mmefeto di
i ncari chi a tempo indeterminato; graduatori e
2015/16;

Nota del 04.08.16rot. 10024, sul personale amministratie tecnicoi mobilita a.a.
2016/17;

Not a del 20.06.16 prot. 8127, sull 6organico A

Nota del 29.11.16 prot. 16308, relativa a graduatorie nazionali non esaurite ed incarichi a
tempo indeterminato a.a. 2016/17;

Nota prot. 1050 del 261.16, relativa alla cessazione dal servizio del personale delle
Istituzioni Afam;

A Circolare n. 9843 del 15 aprile 201®n cui sono stati dettati criteri @ modalita operative per
la presentazione delle proposte di accreditamento dei corsi di diplomdeatca di primo
livello della Istituzioni di cui all'art. 2 comma 1 della legge n. 508/99 per l'anno 2016;


http://www.unams.it/normativa/Circolari_&_Note/2016/2016-08-04_10024.pdf

A Circolare n.17920 del 13 ottobre 201&pn cui sono stati dettati criteri e modalita operative
per la presentazione delle proposte di accreditamdgit@orsi di diploma accademico di
primo livello delle Istituzioni di cui all'art. 2 comma 1 della legge n. 508/99 e delle altre
Istituzioni non statali, e relativa nota di integrazione n. 1398 del 5 novembre 2015;

Decreto Dipartimentale n. 2454 del 2 eowre 2015 con cui & stata integrata la
Commissione di cui al punto seguente con esperti del settore delle Accademie di belle arti,
sia statali che private;

Decreto Dipartimentale n. 2326 del 19 ottobre 2015, con cui & stata costituita, presso il
Dipartimento della formazione superiore e per la ricerca, una Commissione che, nelle more
della ridefinizione delle procedure per la rielezione del Cnham, svolge le valutazioni tecniche
relative agli ordinamenti didattici dei corsi Afam delle Istituzioni di cuasgll'l della Legge

21 dicembre 1999, n. 508 e delle altre Istituzioni non statali, per le finalita di cui agli art. 10
e 11 del Decreto del Presidente della Repubblica 8 luglio 2005, n. 212;

A Awviso 20 febbraio 2015, concernente i Regolamenti delle sedienl APremi o Abbadoc

Nota del 17 febbraio 2015 prot. n. 1930, concernente la cessazione dal servizio del personale
delle Istituzioni Afam- a.a. 2015/16

Decreto Direttoriale del 30 gennaio 2015, p I
Abbadobo

DecretoDirettoriale del 20 gennaio 2015, prot. n. 166, recante rettifica in autotutela delle
graduatorie nazionali definitive per gli insegnamenti di Fashion Design e Strumenti a
percussiong

A Awviso del 16 dicembre 2014 prot. n. 31128ncernente le graduatorie nazionali per il
personale docente

A Awviso del 11 dicembre 2014 c onc er n eané momihabvi pertil €anferanenito
degli incarichi di membro dei CdA delle istituzioni Afam

A Awviso del 10 dicembre 2014 prot. n. 30719 concer nent e lidhiaat t ri buzi
tempo determinato (graduatorie nazionali ddg 4137 del 28/11/2014, anno accademico
2014/15)

Decreto Direttoriale del 1 dicembre 2014 prot. n. 4220cernente lapartizione dello
stanziamento previsto per Aintervent. di edi |
strumepntali o

Decreto Direttoriale del 28 novembre 2014 pnot.4137 concernente la rettifica
Graduatorie Definitive DM 30 giugno 2014, n. 526

Decreto Direttoriale del 28 ottobre 2014 prot. n. 33dhcernente le graduatorie
nazonali per il personale docente

A Awviso del 28 ottobre 2014 prot. n. 835bncernente le graduatorie nazionali per il
personale docerte

Nota del 10 settembre 2014 prot. n. 1,08&cernente le graduatorie nazionali per il
personale docerte

A Awviso del 30 luglo 2014 cocernente la costituzione delle graduatorie nazionali per
| 6attribuzione di incari chi a tempo deter min
Afam;

A Awviso del 26 giugno 2014 prot. n. 400¢oncernente assunzioni e stipula contratto
individuale di lavoro docenti delle graduatorie nazionali ad esaurimento e per esami e titoli,
a.a. 201314. Modalita assunzioni docenti graduatorie legge 143/04, a.al2p13

Decreto Direttoriale del 13 novembre 2013 prot. n. 95@8cernente spese per la
formazione, | 6aggi ornamento ed il perfezionam


http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/dicembre/av-16122014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/dicembre/av-11122014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/dicembre/av-10122014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/dicembre/dd-01122014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/novembre/dd-28112014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/ottobre/dd-28102014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/ottobre/av-28102014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/settembre/nota-10092014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/luglio/av-30072014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2014/giugno/av-26062014.aspx
http://attiministeriali.miur.it/anno-2013/novembre/dd-13112013.aspx

A Awviso del 18 novembre 2013 prot. n. 965dncernente chiarimenti circa incarichi a
tempo determinato (docenza A.A. 2013/2014 graduatoria nazionale L. 143/2004 );

Decreto Direttoriale del | dontetnente ayprevenbir e 201
accesso al corso di diploma accademico di secondo livello ad indirizzo didattico abilitante
alla classeidconcorso di strumento AO77a.a. 2013/2014;

Nota dell'll novembre 2013, n. 9383ncernente la prova di accesso al corso di
diploma accademico di secondo livello ad indirizzo didattico abilitante alla classe di
concorso di strumento AO7A.A. 2013/2014;

Nota 6 marzo 2013, protocollo 2273, concernente la procedura di messa anerdnali
tutti i corsi accademici di secondo livello delle istituzioni Afam, in attuazione delle
di sposi zioni del |l 6art . 1 c. 105 della | egge 2

Nota 7 felbraio 2013, n.1345, concernente il rilascio del Diploma Supplement, nella
quale si richiede ai Nuclei di Valutazione di verificare se le istituzioni provvedono a
rilasciarlo automaticamente e gratuitamente a tutti i diplomati;

Nota 21 dicembre 2012, n. 83%bncernente la prova di accesso al corso di diploma
accademico di secondo livello ad indirizzo didattico abilitante alla classe di concorso di
strumento A077, con laigato Decreto Direttoriale 21 dicembre 2012, n. 372, di fissazione
della data della prova di accesso;

Nota del 2 dicembre 2011, n. 683DM 11 novembre 2011, n. 194, sulla definizione delle
modalita di svolgimento e delle caratteristiche delle provedgsso ai corsi accademici di

I livello di cui all'articolo 3, comma 3 del decreto del Ministro dell'istruzione, dell'universita
e della ricerca 10 settembre 2010, n. 249;

Nota del 4 ottobre 2011, n. 538DM 28 settembre 2011, sull'applicazione art. @&nma

21, della legge 30 dicembre 2010, n. 240: disciplina della contemporanea iscrizione ai corsi
di studio universitari e ai corsi di studio presso i Conservatori di Musica e gli istituti musicali
pareggiati e 'Accademia Nazionale di Danza;

Nota del 6aprile 2011 prot. n. 1926Conservatori di Musica e Istituti Musicali Pareggiati:
a.a. 2010/2011 candidati privatisti;

Nota del 27 gennaio 2011, prot. n. 383, concernente i candidati privatisti nei Conservatori di
Musica e negli Istituti Musicali Pareigdi;

Nota del 10 gennaio 2011, n. 47, relativa al rilascio automatico e gratuito del Diploma
Supplement da parte di tutte le Istituzioni Afam agli studenti diplomati;

Nota del 9 dicembre 2010, prot. N. 7631, con cui € stato inviato alle Istituzioni Afam i
Regolamento tipo concernente principi e criteri per la progettazione di Master;

Not a del 4 ottobre 2010, prot . n. 5908 conc
2010/2011, della fase sperimentale del triennio di primo livello del Nuovo ordinamento
di dattico nelle Istituzioni Afam e | 0i mpossib

il percorso formativo del vecchio ordinamento, pur consentendo loro di individuare dei
percorsi didattici del segmento inferiore tali da assicurare una preperaaibeguata,
certificata mediante verifica delle competennesicali acquisite, che consenta I'ammissione
degli studenti al triennio superiore;

A Nota del 5 marzo 2010, n. 1261, con cui sono state diramate le Linee guida per la
formulazione del regolamentdidattico dei corsi di diploma accademico di primo livello
delle istituzioni musicali Afam;

A Circolare Mef del 23 ottobre 2012, n. 31, con cui sono state fornite alle Amministrazioni
indicazioni ulteriori circa la riduzione di spesa per consumi intermedi.
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Si segnalano infine le segueftiti legislative che si applicano anche all'Alta Formazione
Artistica e Musicale o potrebbero comportare riflessi rilevanti per il settore:

A DL 12 settembre 2013, n. 104 convertito dalla legge 8 novembre 2013, n. 128|ched ar t . 3
reca disposizioni per i pr emi nel settore Afa
alcune misure emergenziali per gli Istituti Superiori di Studi Musicali (ex Istituti Musicali
Pareggiati) e per alcune delle Accademie legalmécdeasciute;

>\

DPR 16 aprile 2013 n. 62, recante il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici;

>\

Legge 12 novembre 2011, n. 183 "Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e
pluriennale dell o Stato" (Legaoram di80, dcettaabi | i t =
specifiche disposi zioni intese al conteni ment
Artistica e Musicale, incidenti sulla concessione dei permessi artistici retribuiti e del loro

cumulo (anno sabbatico) al personale docenté,Isé e soner o dall 6i nsegna
incaricati della direzione di una istituzione e sul Collegio dei Revisori dei Conti dei predetti

Istituti;

A DPCM 26 gennaio 2011, di definizione delle modalita di applicazione del sistema di
misurazione, valutazione eafiparenza della performance ex art. 74, c.4 del D.Lgs. n.
150/2009 al personale docente della scuola e dell'AFAM,;

A DM 10 settembre 2010, n. 249, Regolamento concernente la «Definizione della disciplina
dei requisiti e delle modalita della formazione inligziadegli insegnanti della scuola
dellinfanzia, della scuola primaria e della scuola secondaria di primo e secondo grado, ai
sensi deléirticolo 2, comma 41@lella legge24 dicembre 2007, n. 244Agli artt. 9, 10
e 11, il DM investe la competenza del personale docente degli Istituti di Alta Formazione
Artistica e Musicale;

>\

D.Lgs. 235/ 10 fACodice dell Ammini strazione Di

>\

Legge 30 dicembre 2010, n. 240 ANorme in mat
personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e
| 6eddfdacidel sist®ma universitarioo

A DM 10 settembre 2010, n. 249 sulla formazione iniziale del personale della scuola, che agli
art.. 9, 10 e 11 investe la competenza del personale docente degli istituti di Alta Formazione
Artistica e Musicale;

A DPR 15 marz&2 0 1 0, n. 89, Regol amento recante | a r e
organizzativo e didattico dei Il i cei a nor ma d
convertito, con modificazioni, dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133;

A D.Lgs. 27 ottobre 2009 n . 150 AAttuazione della | egge 4
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni 0;

AlLegge 9 gennaio 2009, n. 1 A Coldecreteleggedh e i n | €
novembre 2008, n. 180, recante disposizioni urgenti per il diritto allo studio, la

val orizzazione del merito e |l a qualit”™ del S
conversione del decretoegge st at o B-quinquiesd oonceroentd @ ar t i c o
definizione degli ordinamenti didattici delle istituzioni di alta formazione artistica e

musi cal e. Esso recita: ARAttraverso appositi

del |l 6articolo 9 del r eRyesiteatendeltat Repubiblica 8cluglio a | de

B c o mma 2 INorthetfahsifoderetfinalididpdne che con decreto del Ministro, da emanare

entro centottanta giorni dalla dadaentrata in vigore della presente legge, previo parere del CUN e del

Consiglio Nazionale per I'Alta Formazione Artistica e Musicale (Cnam), sono disciplinate le modalita
organizzative per consentire agli studenti la contemporanea iscrizione a corslidistiversitari e a

corsi di studi presso i Conservatori di Musica, gli Istituti Musicali pareggiati e I'Accademia Nazionale di
Danza.
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2005, n. 212, sono determinati gli obiettivi formativi e i settori artistiisgiplinari entro i

guali | 6autonomia delle Istituzioni i ndi vidua
AD.Lgs. 14 gennai o 2& @eBnjziona dei p2rdorsidiNovientareentg e r I

all éistruzione uni versitaria e all é6alta forn
raccordo tra | a scuol a, |l e universit? e |l e i s
coreutica, nonché per \alorizzazione della qualita dei risultati scolastici degli studenti ai

fini del |l 6ammi ssi one ai cor si di | aurea uni ve
1 della | egge 2 agosto 1999, n. 264)della nor ma
|l egge 11 gennaio 2007, n 10;

ALegge 11 gennaio 2007, n. 1 ADisposizioni i n
di studio o di istruzione secondaria superiore e delega al Governo in materia di raccordo tra

|l a scuola % |l e universit~™o

A Legge 24 novembre 2006, n. 286, di conversione in legge, con modificazioni, del-decreto

legge 3 ottobre 2006, 8.6 2 , in particol ar e I|-1d2concermentli o 2 de
l a costituzione dell 6Agenzi a Naieedelladacerea di v al
(Anvur)*”;

® cfrat.2Pel ega in materia di percor si d isecandariceent ament o
di valorizzaione di risultati di eccellenza in particolare i commi 1 e 2:

fil. [ Governo del egato ad adottare, entro dodi «

legge, su proposta del Ministro della pubblica istruzione e, per quanto riguaetteted), b) e c), su

proposta del Ministro dell'universita e della ricerca e del Ministro della pubblica istruzione, previo parere

delle competenti Commissioni della Camera dei deputati e del Senato della Repubblica, da rendere entro
sessanta giorni dalldata di trasmissione dei relativi schemi, trascorsi i quali possono essere comunque

adottati, uno o pit decreti legislativi finalizzati a:

I realizzare appositi percorsi di orientamento finalizzati alla scelta, da parte degli studenti, di corsi di

laurea wmiversitari e dell'alta formazione artistica, musicale e coreutica, di percorsi della formazione

tecnica superiore, nonché di percorsi finalizzati alle professioni e al lavoro;

potenziare il raccordo tra la scuola, le istituzioni dell'alta formaziondieatisnusicale e coreutica e

le universita ai fini di una migliore e specifica formazione degli studenti rispetto al corso di laurea o al

corso di diploma accademico prescelto;

I valorizzare la qualita dei risultati scolastici degli studenti ai fini dell'&sione ai corsi di laurea

universitari di cui alla legge 2 agosto 1999, n. 264;

incentivare l'eccellenza degli studenti, ottenuta a vario titolo sulla base dei percorsi di istruzione.

2. | decreti legislativi di cui al comma 1 sono emanati con l'osseavdei seguenti principi e criteri

direttivi:

1 per i decreti legislativi di cui alla lettera a), prevedere l'individuazione delle misure e modalita di
raccordo tra le istituzioni scolastiche, le universita, gli istituti di alta formazione artistica, fausica
coreutica, gli istituti della formazione tecnica superiore, nonché i percorsi finalizzati alle professioni
e al lavoro; prevedere, nella definizione e realizzazione dei percorsi di orientamento, la
partecipazione anche di docenti universitari e dell'formazione artistica, musicale e coreutica,
nonché della formazione tecnica superiore; prevedere la realizzazione dei predetti percorsi nell'ultimo
anno del corso di studi;

[ per i decreti legislativi di cui alla lettets, prevedere apposite modaljpar favorire e sostenere la
partecipazione degli istituti di istruzione secondaria superideepabve di verifica dell'adeguata
preparazione iniziale degli studenti di cui all'articolo 6, comma 1, del regolamento di cui al decreto
del Ministro dellistruziong dell'universitd e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270, e per il
soddisfacimento degéiventuali obblighi formativi universitari;

[ per i decreti legislativi di cui alla lettei@, prevedere che una quota del punteggio degli esami di
ammissione ai corsi universitari di cui afticolo 1 dellalegge 2 agosto 1999, n. 2&la assegnata
agli studenti che abbiano conseguito risultati scolastici di paatieolalore, nell'ultimo triennio e
nell'esame di Stato, anche in riferimento alle discipline piu significative del corso di laurea prescelto,
definendo altresi, in detti decreti, i criteri volti a valorizzare le discipline tecummtifiche;

[ per i deceti legislativi di cui alla letterad), prevedere incentivi, anche di natura economica,
finalizzati alla prosecuzione degli studi, anche nell'ambito dell'istruzione e formazione tecnica
superiore, e definire le modalita di certificazione del risultatacdelenza;

1 i decreti legislativi di cui alle lettera) e d) sono adottati sentita la Conferenza unificata di cui

all'articolo8 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n.281e successi ve modi ficazio

[l $

—C
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In attuazione del comma 138 é st#omanat o i | DPR 21 febbraio 2008,
concernente la struitr a ed il funzi onamento del | 6 Agenzi a Nazi
universitario e della ricerca (Anvur)o. Tale regol a

DPR 1 febbraio 2010, n. 76 "Regolamento concernente la struttura ed ibfamento dell’Agenzia
nazionale di valutazione del sistema universitario e della ricerca (Anvur), adottato ai sensi dell'articolo 2,


http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000124374ART1
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000124374
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000114903ART9
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AlLegge 4 giugno
2004, n9 7 , recante

2004, n. 143 fiConver si

di sposi zi oni urgenti per

20042005, nonché in materia di esami di 8tate d i Bni versit o

AlLegge 11 | ugl iatifica2dedezuzione dellalCdn8enziofieRsul riconoscimento
dei titoli di studio relativi all'insegnamento superiore nella Regione europea, fatta a Lisbona

I'11 aprile 1997, e norme di adeguamento délliorn a ment o i nt er noo.

Si aggiunge infine la recentissima Delibémac 1 marzo 2017, n. 236, che fissa disposizioni
degl i ol Vv, O strutture con

perleat estazi oni

in
assi

di pubblicazione al 31 marzo 2017 eattivi di vi gi l anza dell 6 Autori t”

3. Istituzione e attivita del Nucleo di Valutazione del Conservatorio
ANi ccol , Paganini o

Il Nucleo di Valutazione & un organo necessario del Conservatorio. E stato costituito per la

prima volta ai

o Statutes con ddliberaldél @angiglio dilAinmidistrdzione del
Conservatorio nella seduta detrfaggio2006. Il Nucleo era allora composto dal Prof. Giorgio
Giorgetti (Presidente), dalla Prof.ssa Lorenza Codignola e dalla Dott.ssa Valentina Pollio.

Il Nucleo successivo €& stato nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione del

Conservatorio nella seduta del 15 marzo 2009, con la seguente composizione: Dott.ssa Valentina
Pollio (Presidente); Prof.ssa Lorenza Codignola e Prof. Gaetano Gallinaro,neattipo

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del Conservatorio nella seduta del 10 novembre
2011, a componenti del Nucleo per il triennio 2Q#1sono stati nominati la Prof.ssa Sabina

Addamiano (Presidente), il Prof. Gaetano Gallinaro e la BeoBarbara Petrucgi

II' Nucleo attuale, nominato per il triennio 2014 con delibera del Consiglio di

Amministrazione del Conservatorio nella seduta del 17 novembre 2014, & composto da:

Prof.ssa Sabina Addamiano

Prof.ssa Avv. Carla Sira Carrassi

Prof. Massimo Paderni

La riunione di insediaento del Nucleo in carica € avvenuta il 14 gennaio 2015; della nuova

Consulente per la comunicazione e il rkading ¢

docente presso | 6Univer
I'Accademia di Belle Arti di Perugia, esperta Anvur r
val utazione del | e I st
predi sposi zione dell e R

Regonsabile del contenzioso amministrativo pr
l 6Ufficio Miur di Genov
degli Studi di Genova

Titolare della Cattedra di Pianoforte presso
Conservatorio ANiccol |

5

composi zione del | 60Organo stat a dat a

Conservatorio. Il Nucleo

ha

comma 140, del decretegge 3 ottobre 2006, n. 262, convertito, con modificazioni, dalla legge 24

novembre 2006, n. 286".

8 Cfr. art. 2 Disposizioni speciali per il conseguimento dell'abilitazione allinsegnamentart. 2bis
gGr aduat or i)ael DL ldrilé 2064And7.
°11 20 ottobre 2014 il Nucleo uscente, in occasione della sua ultima riunione, ha incdriffatsiglio

di Amministrazione per un saluto e d una valutazione conclusiva del proprio operato. | verbali delle

riunioni sono stati trasmessi alla Direzione nella stessa data.

funzi

t empe s
aperto la casella di posta elettronica



nucleosalutazione@conservatoriopaganini.org (ora  nucleovalutazione@conspaganifj.it
accessibile con identiche modalita da parte di tutti i suoi componenti, al fine di poter interagire
continuativamente e in tempo reale con quantissgeo dare un contributo alla sua attivita.

A norma del secondo comma del citato articolo 10 del DPR 132/03, i compiti del Nucleo di
Valutazione attengono alla valutazione dei risultati dell'attivita didattica e scientifica, del

funzionamento complessived | ' | st i tuzi one, nonch® del |l 6util i :
Come stabilito dal comma <citat o, l ettera c¢),
riportati nell a presente Relazione, consegnat e

della Rierca entro il 31 marzo, affinché possa costituire il quadro di riferimento per
l'assegnazione dei contributi finanziari.

1 Nucl eo del Conservatorio APaganini 6 ha sen
generali concernenti le procedure di ‘akione a livello nazionale, e in particolare alla
necessita di produzione di criteri generali determinati dall'’Anvur sentito il Gn@omsiglio
Nazionale per |'Alta Formazione Artistica e Musi¢al®opo la nomina da parte del Consiglio
dei Ministri,ilI21 gennai o 2011, dei component.i del Cons
non ha ad oggi prodotto linee guida che possano fungere da riferimento per la valutazione delle
Istituzioni Afant™.

Nel |l 6assenza dell e sudde tonedelltrienmie 20114 avevd a , i N
deliberato di provvedere autonomamente alla definizione delle-duiee e dei criteri direttivi
da seguire nella stesura della sua Relazione annuale. Nella sua riunione di insediamento, il
Nucleo di Valutazione attuale visti anche i tempi strettissimi intercorrenti tra il decreto di
nomina (fine novembre 2014) e il termine del 31 marzo 2015, previsto dal DPR 132/03 per la
consegna della Relazione annualea riconfermato i criteri adottati dal Nucleo precedente, cosi
da mprontarvi la propria attivita tenendo conto del dettato normativo ed assicurando una
continuit”™ di indirizzi all é6assicurazione di gl

Il Nucleo ha lavorato attivamente alla stesura della presente Relazione. Per far cio, ha
richiesto, ordinato e ariatato la ricca documentazione ottenuta dal Conserviteriooltre a
svolgere una cospicua mole di lavoro per via telematica, anche in collaborazione con gli altri
Organi e con gl iisiéfidnitomelle segreéntidate:st i t uzi one

A 19 novembre @ 1 6 , data in cui il Nucl eo ha provvedu
annuale 2017 ed effettuato una prima disamina della documentazione ricevuta;

% Atale riguardo, per la stesura delle Relazioni del mandato-2002 il Nucko di Valutazione ha preso

atto dell dassenza di linee guida nazionalii, ancorch
costituito uno specifico gruppo di lavoro che avrebbe dovuto elaborare criterigliméed a per | dat ti
di valutazione diée Istituzioni AFAM. Il citato gruppo di lavoro, da quanto appreso, si € riunito sette

volte e ha interrotto i propri lavori nel 2005, in concomitanza con la conclusione del precedente mandato
governativo, anche in previsione della confluenza della naatern e | |7 AdenziaNeazionale per la

Val utazione del Sistema Universitario e della Ricer
dicembre 2010. Successivamente, un gruppo di lavoro Affam, costituito con del. n. 46 delrmaggio

2013e presieduto dal Vice Presidente Afam, Prof.ssa Luisa Ribolzi, ha redatto due schede di valutazione

dedicate rispettivamente alla didattica e alla gestione, cui se ne sarebbe dovuta aggiungere una terza
dedicata alla produzione e ricerca. Le due schede state presentate alla Istituzioni Afam tra la fine del

2012 e [ 6inizio del 2013, ma non sono state fatte o
strumenti di valutazione. Il Presidente del Nucleo e il Direttore del Conservatorio hannozatese

rispettivamente in data 7 e 27 gennaio 20B4li incontri organizzati dall'Anvur per la presentazione del

lavoro di messa a punto delle schede.

Mentre | a presente Relazione =~ in fase diioneoncl usi o
del gruppo di l avoro ACriter:i per l a predisposizio
Nucl eo dell 8Accademia Ligustica ~ stata nominata co
I nfine, con Avviso n. 4 delto @ @stitaire urt Adbmbiridenei | 6 Agen z

Esperti per i settori Afam, pubblicato il 9 gennaio 2015. A tale Albo le Istituzioni Afam sono invitate ad
attingere per comporre i Nuclei di Valutazione.

! Per questi aspetti si veda il § 4.2 di questa Parte Prima.

%2 Cfr. Parte Prima, § 4.3.


mailto:valutazione@conservatoriopaganini.org

A30 gennaio 2017, data in cui il Nucl eo ha
documentazione ricevuta,

A 22 febbraio 2017, data in cui il Nucleo ha effettuato l'acquisizione di documentazione
integrativa e il confronto sui contenuti delle diverse parti della Relazione;

A 23 marzo 2017, data in cui il Nucleo ha provveduto alla revisione della presente Relazion

Oltre alla redazione della Relazione annuale, il Nucleo ha provveduto a redigere una
relazione (prot. n. 4976/110 del 13 ottobre 2015) contenente il proprio Parere in ordine alla
richiesta di dotazione finanziaria per l'acquisto di strumenti musicatizata dal Conservatorio
APaganini o al Mi ur . Ci in ottemperanza a quant

5

Il Nucleo ha infine provveduto regolarmente a redigere i verbali delle proprie riunioni e a
inserirli in un apposito registro, conservaaocura del Segretario verbalizzante. Il registro
relativo alle attivita svolte, compresa la presente Relazione, verra consegnato al Direttore del
Conservatorio per | a sua conservazione negl:@ ar

4. Arco temporale, obiettivi, criteri e modalita della valutazione; riferimenti
normativi e regolamentari, altre fonti

4. 1. Arco temporale coperto dall éanali si

Al fini dell a presente Rel azi one, il Nucl eo
accademico 2015/16 (ultimo anno acca®mconcluso), dopo aver effettuato il necessario

i nqguadramento delle varie attivit”™ e dei l oro

anni finanziari presi in esame sono stati il 2015 e il 2016.

Si ricorda a t al e regorepRrod Roberto lovinb, i é indedidtotilula | e Di
novembre 2014, e che la presente Relazione si concentra quindi sul secondo anno del suo
mandato.

4.2. Obiettivi, criteri e modalita della valutazione
I n attesa di di s p o s icuraziane della npialitai dslle simgdlealdtituziom i r c a |

da parte dei Nuclei di Valutazione, il Nucleo ha confermato oyliettivi della propria
valutazione, che fanno riferimento ai principi ispiratori del DPR 21 febbraio 2008, n. 64

fRegol ament o sbnoetoentedl a l funzi onamento d
Val utazione del sistema Universitario e dell a [
132/03:

verifica dei livelli di qualita*®, efficacia ed efficienza
delle attivita di didattica,ri cerca e gestione del Colnservat c
con specifico riferimento alla rispondenza

dei risultati agli obiettivi prefissati

e tengono conto delle Raccomandazioni formulate nelle due precedenti Relazioni annuali.

¥per le riflessioni gener ali slnirbduzionequ al it © e | 6oper



Nel |l o speci f i aazipne tlebNutlep ié stata irmprodtata av ssedueitéri, che
hanno costituito il riferimento per le analisi e le considerazioni sviluppate nelle diverse parti
della presente Relazione, nonché per la stesura delle Raccomandazioni specifiche e finali:

AVeri fica dell ottemperanza dell doperato del Cc
settor e, con particolare riferimento all battu
AVerifica del | a capacit? del |l 6l stituzione di
documenitprogrammatici previsti dalla normativa

AvVverifica della capacit” dell o6lstituzione di t

supporto gestionale al raggiungimento dei medesimi (regolamenti, piani operativi)
A Misurazione del rapporto tra obietti programmati e obiettivi cons

A Verifica della capacita di utilizzazione delle risorse (umane, logistiche, finanziarie,
informative, culturali, relazionali) disponibili e del loro incremento

A Livello di trasparenza delle procedurerire | azi one al |l 6efficienza ed

alle richieste dell 6utenza

ACapacit” di val ori zzare mediante |l a comunica:
ricerca, nonch® | e risorse delldédlstituzione.

Per guanto attiene allmodalita di acguisizione dei datioggetto di esame il Nucleo di
Valutazione ha fatto riferimento, oltre che al materiale prodotto dal Nucleo uscente,
essenzialmente a:

A Documentazione formale acquisita o Vvisionat a
digitale (werbali delle sedute degli Organi e relative delibere, circolari, awvisi, bilanci e
relative relazioni illustrative, etc.)

A Documentazione e informazioni pubblicate sul
Alncontri e colloqui T i beri o richiesti.i T d
personal e docente e con gl Organi del Il 61 stit

A Documentazione formal e acquisita 0 vi sionat
del | 6Uni v er s i dnche mediant lil $itawwr.afarenmiuc.it

A Risultanze dell'indagine di soddisfazione dell'utenza studentesca.

2.3. Riferimenti normativi e regolamentari, altre fonti

Stante la perdurante assenza di liga&la nazionali per la valutazione delle Istituziéfam di
cui al precedente 8 3, per svolgere la propria attivita il Nucleo di Valutazione del Conservatorio

AiPaganini 0 ha fatt o rfonfi eormatmeenrégolamentanganaralii tutto
elencate nel precedente § 2. A queste sono statirdgitti i documenti istituzionalf prodotti
dal Conservatorio APaganini o nella sua autonor

Relazione ovvero:
A Statuto di Autonomia (14 marzo 2005)

Regolamento di Amministrazione, finanza e contabilita

> >

Regolamato Didattico

b3

Regolamento Didattico Sperimentale

b3

Regolamento Didattico corsi di fascia Preaccademica

% per una descrizione dettagliata dei documenti in elenco si veda il successivo § 5.



Regolamento Tirocinio corsi ex DM 137/07

Regolamento per le procedure di attribuzione di attivita didattiche
Regolamento Funzionamento Consiglio Accademico
Regolamento Funzionamento Dipartimenti Sperimentali
Regolamento Elezioni Direttore

Regolamento Elezioni Consiglio di Amministrazione
Regolamento Elezioni Consiglio Accademico

Regolamento Elezioni Nucleo di Valutazione

Regolamento Elezioni Consulta Student

Elezioni Organi statutari triennio 2011/2014

Regolamento Biblioteca

> > > D> > > D> B> > D> B> >

Regolamento Beni Multimediali

>\

Regolamento Prestito Strumenti musicali

>\

Documento Programmatico sulla Sicurezza, emanato ai sensi del D.Lgs. 196/2003

A Regolamento Scarico Inventariale B&fobili

A Regolamento concernente l'utilizzo di carte di credito e carte prepagate

A Regolamento per l'effettuazione delle spese di rappresentanza

A Regolamento di organizzazione degli Uffici amministrativi

A Regolamento sull'uso del taxi

A Regolamento sull'uso delcensore

A Regolamento sull'uso del parcheggid/dile Causa

A Regol amento dei Cor si Preaccademici per | da. :

In particolare, le fonti e i documenti sopra elencati sono stati integrati dalla seguente
documentazione pr odotta dalell® svelgimenta dei diversi prdcessiadn t
gestione relatiwvi all éa.a. 2013/14, sulla base

ATabella dimostrativa del risultato di amministrazione dell'esercizio finanziario 2015 all'inizio
dell'esercizio 2016

ARelaziore lllustrativa sul bilancio preventivoEsercizio finanziario 2016
AContratto integrativo di Istituto per I'a.a. 2015/16

Asituazione dell'lstituto quanto al personale tecnico e amministrativo.

Infine, per un inquadramento generale delle problematiche dedal ut azi one del I |
Formazione Artistica e Musicale e della comunicazione pubblica, sono stati riconsiderati i
seguenti materiali, gia utilizzati per la stesura delle precedenti Relazioni:

ADocumentazione proveniente dal Ministero

ADocumentazione e inforazioni acquisite nel corso del Seminario sul processo di Bologna
00Occupabilit?” dei l-eacuornecamiic oe devi ltueprproi t ®0 ¢ 10
AiStani sl ao Gi acomaggib2009) oo Cosenza, 16



ASabina Addamianola valorizzazione dei patrimoni dellistituzioni AFAM. Del dire e
del | 6 a slnteoventoatenato nel corso del Seminario sul processo di Bologna
0Occupabilit” dei l-eacuornecantiic oe deVvi ltueprproi t ® 0 € 0
iStani sl ao Gi ac o nmaaggio2009) o6, Cosenza, 16

ADocumentaione e informazioni acquisite nel corso del Seminario sul processo di Bologna
per i Nucl ei di Valutazione delle Istituziorl
opportunit”™ di sviluppodo (Conservatorio AArr

ADocumentazine relativa alla riunione tenutasi a Genova il 23 e 24 febbraio 2009 del gruppo
di lavoro del citato progettBolifonia

ACi rcol are del Direttore Generale AFAM 31 ot t
guida per | 6assi cur gualée 9 masmetteealalle dstitugionbAFAM © 0 , co
i document o ENQA AStandard e |linee guida pe
europeo dell 6istruzione superioreo, document
stesura della sua Relazione 2008;

AEvert Bisschop BoeleManual e Assicurazione interna dell a
Musicale Polifoniai Rete tematicdERASMUS per la musica, Associazione Europea dei
Conservatori, 20 luglio 2007

AlnterventoDe Musica. Quale percorso per i Conservatdgnuto dal M° Bruno Carioti,
Coordinatore dell a Conferenza dei Direttori
Formazione Artistica e MusicaleVerona, 23 e 24 febbraio 2007

ADi rettiva del Ministro del |l a RalitapercepitacdaiPubbl i c
cittadini o del 24 marzo 2004

AL . 150/ 00, D. Lgs. 165/ 01, Direttiva Ansul | e
Ammi ni strazioni o del 7 febbraio 2002

Adocument o del |l 6AEC Accrleda stsaitd wrnazWomlei ndel Grac
| dareditamento nell Al ta Formazi onéadMusi cal e

it. di S. Addamiano, 2009; ed. oQuality Assurance and Accreditation in Higher Music
Education: Characteristics, Criteria and Procedurd&C 2007)

AGuida ECTSubbl cat a nel 201 0ErRabratl 6 Agenzia LLP

nonché:
Adel documento prodotto dal Cantiere Af@hiamata alle Art{15 dicembre 2014);

Adel Rapporto sullo stato del sistema universitario e della ricgnabblicato dall'Anvur
nel dicembre 2016, sia nella sua fargintetica che in quella integrale. Il Rapporto
contiene una sezione dedicata all'’Afam (rispettivamente pagtp 88L1);

Adella pitu recente produzione normativa, citata al § 2 di questa Parte Prima.

5. La struttura del Conservatorio: Statuto ed Organi

In relazione alle previsioni contenute nello statuto, il Nucleo di Valutazione ha rilevato che tutti
gl i Organi necessar.i di governo e di gestione
operativi, come segue:

a) Organi di Governo e di gestione

A Presidente (Statuto, art. 6)
A Direttore (Statuto, art. 7) e Vicedirettore



A Consiglio di Amministrazione (Statuto, art. 8)

A Consiglio Accademico (Statuto, art. 9)

A Collegio dei Revisori (Statuto, art. 10, non elettivo)
A Nucleo di Valutazione (Statuto, art. 11)

A Collegio dei Professori (Statuto, art. 12, non elettivo)
A Consulta degli Studenti (Statuto, art. 13).

b) Altri Organi accademici

A Comitato per i Rapporti Esterni (Statuto, art. 15)

A Comitato per la Gestione di Beni Archivistici e Documentari (Statuto,@rt. 1
A Comitato per la Gestione dei Beni Multimediali (Statuto, art. 17)

A Comitato per la Gestione degli Strumenti Musicali (Statuto, art. 18)

A Consulta del Personale non Docente (Statuto, art. 19)

c) Uffici e Organizzazione amministrativa

A Direttore Amministativo (Statuto, art. 22).

(! Nucleo rileva che all déatto della chiusur
integralmente le procedure di nomina degli Organi statutari, che hanno la composizione indicata
di seguito.

A Direttore: Prof. Roberto lgino, eletto dal Collegio dei Professori del Conservatorio e
nomi nat o dal Ministro dell 6Universit? e del |
25.08.2014, con decorrenza 1° novembre 2034 ottobre 2017. Il Prof. lovino succede al
Prof. Claudio Poietti;

A Presidente Pr of . Avv. Giuseppe Pericu, nomi nat o
Ricerca con DM prot. n. 0000822 del 15 aprile
Vi zi ano, nomi nat o dal Mi ni str o ndlé7ldelé28ni ver si
ottobre 20l11con decorrenza iipso die per il success

dicembre 2014 (al termine del secondo mandato e dellprswagatio). L'Ing. Viziano

aveva effettuato un primo mandato sulla base del Decreto Mialstar 4 del 27 giugno

2008; successivamente, con Decreto Ministeriale n. 89 del 14 luglio 2011, & stata nominata
la Dott.ssa Chiara Soldati Caracciolo di Vietri. Quest'ultima si & dimessa il 18 luglio 2011.
Vi & stata dunque una brevacatiotra il 19 luglio e il 27 ottobre del 2011;

A Consiglio di Amministrazione attualmente composto dal Presidente Prof. Giuseppe Pericu,
dal Direttore Prof. Roberto lovino, dal Dott. Angelo Gallina, Rappresentante del°Miur
nonché dal Sig. Giulio Tanasini, Rappresetdgategli Studenti, e dal Prof. Bruno Bertone
(per questi ultimi due componenti, & stato adottato il Decreto Ministeriale n. 157 del 12
marzo 2015, con decorrenza ipso die e per la durata di un triennio); il Dott. Raffaele Guido,
Direttore Amministrativo, prtecipa al Consiglio con voto consultivo e svolge le funzioni di
Segretario verbalizzante;

A Consiglio Accademicocomposto dal Direttore, che lo presiede, dai Rappresentanti dei
Docenti eletti dal Collegio dei DocefftiProff. Marco Bettuzzi, Tiziana CanforLorenza
Codignola, Valerio Giannarelli, Luigi Giachino, Barbara Petrucci, Marco Vincenzi,

%l Dott. Gallina, nominato con Decreto Ministeriale pro. 0000259 del Thaggio2015, succede alla
Dott.ssa Alessandra Villa, nominata con Decreto Oinisteriale, n. 61 del 12 marzo 2012.
3% Come risulta dai Decreti Direttoriali 2477 del 19 dicembre 2015 e 2484 del 9 marzo 2016.



Giuseppe Laruccia, e dai rappresentanti degli studenti Sigg.ri Michele Carraro e Andrea
Chiumento, componenti designati dalla Consulta degli Studenti

A Collegio dé Professori composto dal Direttore, che lo presiede, e dai Proff. Antonio Abete,
Mauro AssorgiaMaurizio Barboro, Andrea Basevi Gambarana, Maurizio Benoma, Bruno
Bertone, MarcBettuzzi, Maria Paola Biondi, Carmela Bongiovanni, Anna Maria Bordin,
LauraBrianzi, Debora Brunialti, Filippo Burchietti, Tiziar@@anfori, GianfrancoCarlascio,
Mauro Castellano, Luciano CavallElena Cecconi, Massimo Cocborenza Codignola,
MassimoConte, PatriziaConti, Gian EnricoCortese, Elena Manuela Cosentino, Garl
Costalbano, MassimilianDamerini, Gisella Dapueto, Luciano Di Giandomenico, Romolo
Roberto Doati Rossi, Cinzia Faldi, Piero Paold-antini, Carlo Galante, Luigi Gallo,
Elisabetta GarettiLuigi Giachino, Massimo Gianangeli, Giovanni Gianninalerio
Giannarelli, LuisellaGinanni, Roberto lovino, Giusepdearuccia, Massimo Lauricella,
Raffaella Lauro,Pietro Leveratto, Giovanni Lippi, Mara Luzzatto, FabidVacelloni,
Patrizia Mannori, Vittorio Marchese, Riccardo Marsa@doria Merani, Matteo Messori,
Giorgio Montagna, Daniela Napoli, Paolo Ognissanti, Rita Orsini, Claudio Ottino, Enio
Pace, Massimo Paderni, Francesco Maw, Barbara Petrucci, Cécile Peyrot, Franco
Pianigiani, Alessio Pisani, Ermindo Polidori Luciani, Andrea Pozza, Maurizio Alberto Salvi,
Elia Savino, Gloria Scalchi, Giuseppina Schicchi, Pasquale Spiniello, Enrico Stellini,
Roberto Tagliamacco, Antonio ppero Merlo, Maurizio Tarrini, Donella Terenzio, Marco
Vincenzi;

A RevisorideiConti Dott.ssa Anna Maria Greco, Rappresen
e delle Finanze, e Dott. Leonardo Panattoni, Rappresentante del Miur;

A Nucleo di Valutazionesi rinvia al § 1 di questa Parte Prima;

A Consulta degli Studentper lo scorcio del triennio 20147, i componenti erano inizialmente
i Sigg.ri Filippo Cainero, Presidente e delegato quale componente del Consiglio
Accademico; Michele Carraro, delegato quale coraptandel Consiglio Accademico; Mila
Ogliastro, delegata quale componente del Consiglio di Amministrazione; Andrea Chiumento
e Giorgia Rotolo. In data 8 marzo 2016 (prot. 995/Il0), la composizione della Consulta
degli Studenti & stata cosi modificata: Mileh€arraro, Presidente; Andrea Chiumento,
componente; Mila Ogliastro, componente; Gabriele Paiato, nuovo componente, Clarissa

Carafa, nuovo componente.

Per un adeguato supporto alle numerose attivita organizzate dal Conseniatorio
scientifiche, artistibe, di ricerca e produzione nazionali ed internaziondli Direttore ha
nominato due Vice Direttori ed uno Staff Operativo di Direzione costituito dai Daoelidati
alla pagina seguente.

37 Visti i risultati delle eleioni per il rinnovo della Consulta degli Studenti, scorcio Triennio Accademico
201417, tenutesi il 30 novembre e I'1 e 2 dicembre 2015, nonché l'individuazione degli Studenti quali
componenti del Consiglio Accademico (nota prot. 6311/110 del 4 dicemlrg) 20


http://www.conservatoriopaganini.org/index.php?app=cpag&cpagID=c5261b58111bcfe535fbbda72a162ac2&mod=carlascio_gianfranco
http://www.conservatoriopaganini.org/index.php?app=cpag&cpagID=c5261b58111bcfe535fbbda72a162ac2&mod=conte_massimo
http://www.conservatoriopaganini.org/index.php?app=cpag&cpagID=c5261b58111bcfe535fbbda72a162ac2&mod=conti
http://www.conservatoriopaganini.org/index.php?app=cpag&cpagID=c5261b58111bcfe535fbbda72a162ac2&mod=cortese_gian
http://www.conservatoriopaganini.org/index.php?app=cpag&cpagID=c5261b58111bcfe535fbbda72a162ac2&mod=galante_carlo
http://www.conservatoriopaganini.org/index.php?app=cpag&cpagID=c5261b58111bcfe535fbbda72a162ac2&mod=leveratto_pietro
http://www.conservatoriopaganini.org/index.php?app=cpag&cpagID=c5261b58111bcfe535fbbda72a162ac2&mod=lippi_giovanni

Tiziana Canfori

Rita Orsini Vice Direttori

Pada Biondi
Referenti per il ProgrammBRASMUS-€ il supporto ai progetti
internazionali

Anna Maria Bordin
Referente per la ricerca e per il RAMI

Staff Operativo

Debora Brunialti

Referente per | 6attivit”™ di

Lorenza Codignola

Referente @r il Politecnico delle Arti

Patrizia Conti
Referente per le reti didattiche
Marco Vincenzi
Referente per | 6organizzazi

Per quanto concerne | d0attivit®™ dieldCarsigioca, tut

Accademicoi offerta formativa e relativi programmi dei Trienni e Bienni sperimentali, dei
Nuovi Ordinamenti, dei corsi Preaccademici e dei corsi didattiei affidato alle strutture
didattiche competenti (Scuole e Dipartimenti sperimentali).

Il Conservatorio si € dotato inoltre dei 4 Comitati previsti al Titolo Ill, art. 14 c.1 dello
Statuto al fine di curare le attivita in ambiti specifici:

A Comitato per la gestione dei Beni archivistici e documentari, composto dai Proff. Patrizia
Conti eBarbara Petrucci;

A Conitato per i Beni multimediali, composto dai Proff. Roberto Doati e Lorenza Codignola;

A Comitato per i Rapporti esterni, presieduto dal Prof. Marco Vincenzi e composto dai Proff.
Tiziana Canfori e Fabio Macelloni;

A Comitato per gli Strum@i musicali, composto dai Proff. Maurizio Barboro, Giuseppe
Laruccia e Raffaella Lauro.

1 AConsulente di fiduciao, figura non statut
dal Codice di condotta del Conservatorio di Genova, ha terminato insindato il 31 ottobre
2013. La funzione, svolta fino a tale data dal 14 marzo 2011 dalla Prof.ssa Barbara Petrucci,
nominata con Decreto Direttoriale del Conservatorio n. 2167, € attualmente vacante.

Per quanto att i e ndsposgizoni Goamative in madera dotrasparethzale | e
prevenzione della corruziond,Consiglio di Amministrazione del Conservatorio ha deciso, con
Delibera n. 33/2016 del 19.12.2016, di nominare quale Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparza- per il periodo dal 19.12.2016 al 19.12.2G18Dott. Raffaele
Gui do, Direttor e AminDottiRaffaete &tido espleterdeld fundidnised i t ut o .
compi ti di cCui all édart. 1 Il momihativa del ot Rafaela . 190 o



Guido = stato comunicato all 6Anac:; i Pi ano Tr |
29.03.2017.

Per quanto riguarda i Regolamenti dell'lstituzidra maggio parte dei quali pubblicati sul
sito Web dell'lstituzioné si rimandaal precedente § 2.3.



PARTE SECONDA. GLI AMBITI DELLAVALU TAZIONE

1. I documenti di programmazione e rendicontazione

Per la valutazione dell danno accademico 2013/
documenti programmatici di rili@y gia ricordati nella Parte Prima al § 2.3:

A il Programma per la Direziondel Direttore, Prof. Roberto lovino, per il triennio 201%;

AleLinee programmatiche dell dattivit”™ per | 06a. a
A LaRelazione sull'attivita didattica, artistica e di ricere&nno Accademico 2015/16
A la Relazione lllustrativa sul Bilancio Consuntivo Esercizio Finanziario 2015
A laRelazione lllustrativa sul Bilancio Preventivo Esercizio Finanziario 2016
Tali documenti consentono di effettuare la valutazione cortifgge riferimento alla
congruenza tra obiettivi e risultati, come previsto dalla normativa, e piu specificamente di:
Acogliere |l a coerenza dell 6i mpostazione gener a
con la programmazione annuale delle #&#ivnon solo didattiche e scientifiche, ma anche
amministrative e gestionali;
A verificare la capacita di individuare azioni di miglioramento costante dei singoli processi e
delle singole aree di intervento, sulla base dei risultati via via ottenuti;
A apprez ar e, in una vVvisione di sintesi, l e attivi

inquadrandole opportunamente nel mandato della Direzione.

Nelle pagine che seguono, esamineremo i documenti elencati nei loro aspetti salienti. Le
considerazioni del Nzleo sono segnalate in corsivo.

Va peraltro rilevato sin d'ora come dallesame dei documenti citati e alla luce della
documentazione e dei colloqui effettuati nel corso delle attivita di valutazione emerga la piena
congruenza delle attivita svolte con gua individuato in sede programmatica, in un costante
sforzo di ottemperamento a quanto previsto dal quadro normativo e in una prospettiva di
prudenza gestionale. Di tale congruenza viene dato conto nelle diverse sezioni della presente
Relazione, attraveosl'illustrazione dei risultati raggiunti.



1.1.1l Programma per la Direzionper il triennio 201417

Il Programma si apre considerando le trasformazioni di sistema che hanno investito le Istituzioni
Afam a valle della legge 508/99, e analizzando ogmsetemente il ruolo del Direttore come
coordinatore di gruppi di lavoro. A tal fine si dichiara di voler istituire i Comitati previsti al
Titolo Ill, art. 14 c.1 dello Statuto.

Il Nucleo rileva come i Comitati suddetti siano stati prontamente istitusiero pienamente
operanti.

Il documento prosegue concentrandosi sull'assoluta necessfedre spazi ulteriorper la
didattica,le prove e lo studio individuale e di insieme.

Il Nucleo sottolinea come tale problema fosse stato affrontato con aleeisinche dalla
Direzione precedente, fatto del quale é stato dato ampiamente conto nelle Relazioni 2013, 2014,
2015 e 2016. Rileva inoltre come verso questo obiettivo siano stati recentemente compiuti passi
significativi con l'utilizzo di Palazzo Senaregdl prosieguo della trattativa per la Loggia dei
Banchi,in pieno centro di Genova. La trattativa é tuttora in corso all'atto della chiusura della
presente Relazione, e appare indirizzata ad una conclusione positiva.

La didattica & il tema successivoditato nel Programma. A tale proposito si sottolinea in
primo luogo la necessita di dotare lo studente di una solida base culturale per operare
efficacemente in un contesto competitivo internazionale.

A seguito di cio, si evidenzia la necessita di effetualcuni correttivi nella programmazione
dell'offerta formativa, quali:

A la rimodulazione di alcuni carichi di lavoro;
A il rafforzamento dell'attenzione per la disciplina principale;
A la gestione dell'equilibrio tra frequenza e opportunita di lavoro;

A la necessita di offrire agli studenti ulteriori opportunita di studio (masterclass e
perfezionamenti).

Il Nucleo rileva come nel"anno accademico in esame siano state sviluppate azioni correttive
nella prospettiva sopra indicath avvalendosi dei margini di mawa praticabili all'interno
delle griglie ministeriali.

Il Programma passa quindi ad analizzare i possibili sviluppi del sistema Afam, anche in
riferimento al documento dell a Conferenza dei
senso una pr@msione per un livello universitario dei Conservatori che consentisse peraltro di
ificreare e coordinare direttamente wuna struttur
studenti o.

Le azioni previste in tale direzione sono:

A Tlintensificazione di rapporti con le scuole medie a indirizzo musicale e il Liceo Musicale;
A la stipula di convenzioni con Scuole musicali;
A Tl'organizzazione di incontri di presentazione dei singoli strumenti;

A linnovazione nell'offerta formativa.

Il Nucleo rileva come nelllano accademico in esame si sia proceduto all'intensificazione delle

rel azioni sia con |l e scuole medie a indirizzo |
avvalendosi dello strumento della convenzione e compiendo sforzi di armonizzazione per

% Ci si riferisce in particolare al nuovo Regolamento dei Corsi Preaccademici 2015/16 e alle azioni
descritte nei 88 2.1 e 2.2 di questa Parte Seconda.



avvicinare l'offerta formativa delle diverse Istituzioni a quella del Conservatorio in termini di
programmazione della didattica.

Quanto alladidatticadella musicail Programma segnala I'impegno a formalizzare un corso
di Didattica continuativo e coerentésto il fatto che comunque l'insegnamento appare tuttora
uno degli sbocchi significativi degli studi musicali.

Il Nucleo rileva come la materia si trovi attualmente in una fase di incertezza quanto alla sua
riorganizzazione (riconoscimento dell'abilitane all'insegnamento previa acquisizione di 24
crediti di discipline didattiche nelllambito dei Corsi di Laurea magistrali, esaurimento delle
classi A77 e dei PAS), ed auspica un rapido chiarimento della situazione a livello normativo.

Master e Corsi diperfezionament@ostituiscono il successivo punto del Programma. Nel
rilevare la necessita di un attento equilibrio tra ampliamento dell'offerta formativa e dimensione
finanziaria, si sottolineano le collaborazioni gia avviate e si evidenzia limporteiza
Programma Erasmus.

Il Nucleo rileva come, all'atto della chiusura della presente Relazione, sia allo studio un Master
interdisciplinare in Regia Teatrale, da realizzare di concerto con I'Accademia Ligustica di Belle
Arti. Quanto al Programma Erasmusiche prosegue regolarmente la sua attuazione, si
rimanda al § 6.1 di questa Parte Seconda.

Un punto cui & dedicata ampia attenzioneoegédinizzazione del calendario accademico
onde ottimizzare il funzionamento dell'lstituzione. Si intende perse@®biettivo mediante
un'anticipazione dell"inizio dell'"anno accadem
ai neoiscritti di comprendere meglio il funzionamento dell'lstituzione e quindi di inserirvisi piu
efficacemente.

Il Nucleo rileva core il calendario accademico 2015/16 sia stato oggetto di un'attenta analisi

ed approvato il 18 settembre 2015. In esso, € data facolta ai Docenti che lo ritengano
necessario per moti vi di organizzaziodge ed eff
lezioni al 15 ottobre 2015. e la Giornata della matricola si & svolta il 6 novembre 2015.

Sempre in tema di organizzazione, il Programma avanza la propaesialide le settimane
intensive dedicate alle prove d'orchestralla luce del loro impattosulla didattica e
sull'organizzazione.

I Nucleo rileva come le settimane intensive siano state abolite, salvo casi di assoluta
emergenza.

Vengono quindi affrontati i temi dellacerca e dellaBiblioteca considerati strettamente
connessi. Dopo un gpezzamento per lintenso lavoro svolto in merito alla catalogazione e
informatizzazione, il Programma prevede:

A il completamento della digitalizzazione;

Al dinserimento di personal e c¢che garantisca coc
accordi relatii al personale ATA o espansione delle funzioni della contrattista che lavora alla
catalogazione informatica, borse di studio;

A la valorizzazione del patrimonio mediante attivita di ricerca.



Nel rimandare al § 3.1 di questa Parte Seconda per l'analisietliadlio dell'attivita della

Biblioteca, il Nucleo rileva come le attivita di digitalizzazione del catalogo e servizio all'utenza

siano proseguite intensamente nell'anno accademico in esame. Esse si legano, in una
prospettiva piu ampia e di lungo periodallistituzione del Dipartimento Ricerca e alla
pubblicazione #fll Paganini o, a cadenza annual
valorizzazione del patrimonio librario del Conservatorio.

Il Programma passa quindi ad esaminarpréauzione artista, considerata,come previsto
dalla normativa, produzione correlata alla didattica. Quanto alla produzione di eventi che vanno
ad aggiungersi alla normale attivita di saggi di Istituto, si rileva che le esecuzioni all'esterno del
Conservatorio debbono aeecarattere premiale nei confronti degli allievi pit meritevoli.

Il successivo punto affrontato dal Programma € quello del®rtunita offerte ai diplomati
per farsi conoscere. Anche relativamente a questo punto, si segnala la necessita di trovare un
equilibrio adeguato tra le occasioni di visibilita e la gratuita delle esecuzioni musicali.

A tale punto € connesso quello successivo, dedicateaglllievi Per questi si ipotizza la
creazione di una stagionvetrina e di attivita di promozione esteha neolaureati.

Quanto ai tre aspetti sopra elencati, il Nucleo rileva come i criteri citati siano stati adottati
nell'anno accademico in esame, in cui si & mirato in modo particolare ad evitare un carico di

lavoro eccessivo della produzione correldtan ol t re si ~ provveduto con
rendere pi% razionale | 6i mpegno degl:i student.
al di sotto delle 30 ore a partire dalldé a.a. 2C

Il Programma dedica quindi uno spazio specifico @launicazioneanalizzando le formule
operative utilizzate dal Conservatorio per la sua gestione nel triennio precedente. Demandando
la trattazione del tema alle prime riunioni del Consiglio Accademico, il Programma prospetta tre
possibili modalita organiative:

A affidamento a un giornalista esterno a contratto;
A affidamento a una Societa specializzata a seguito di bando di concorso;

A utilizzo di personale interno affiancato da studenti titolari di borse di studio.

Elementi centrali della riflessione in meeriai fini di una scelta operativa appaiono la questione
economica e le ricadute didattiche di un'attivita di comunicazione svolta da studenti.

Nel rimandare al 8§ 5 di questa Parte Seconda per una disamina puntuale del tema, il Nucleo
prende atto consadi sf azi one del | 6attivazi onmaggioddl nuovo
2016. La cura della presenza del Conservatorio sui social media é affidata al Vice Direttore
Prof.ssa Patrizia Canfori. Nell'anno accademico in esame, sono state altresi assegnate
complessivamente 6 borse a studenti per il supporto alle attivita di comunicazione alle attivita
editoriali, al sito Web.

Il Nucleo rileva come l'inaugurazione dell'anno accademico si sia tenuta il 4 dicembre 2015.



l2.leLi nee programmati chepeel l da. a. 2015/|16

II documento (Allegato n. 2 al prot. 6380/IlIQ del 14 dicembre 2015) si apre con alcune
considerazioni di scenario, che vengono strettamente correlate al programma elettorale della
Direzione e all e atecedente; ta questivdud presupposti Idériéaalam no pr
pianificazione per | "a. a. 2015/ 16. L6AlI 1l egato
quantifica invece gli importi necessari per la copertura delle spese relative alle diverse attivita.

Poiché le valutapni del Nucleo in merito ai vari punti sono state riportate nel paragrafo
precedente, si aggiungono solo alcune specificazioni ove opportuno.

Una prima sezione del documento é dedicata siliattura, ovvero allbdacquisizi
aggiuntivi per rendre piu agevole lo svolgimento delle diverse attivita didattiche, artistiche e di
ricerca. Léattenzione si focalizza su Palazzo
ricerca da parte del Comune di un terzo soggetto utilizzatore degli spazi stee quprire

almeno in parte le spese di gestione.

|1 Nucl eo rileva come | a sede di Pal azzo Sena
chiusura della presente Relazione.

Quanto alladidattica, si ribadisce la sua centralita nella missione @itiinale del Conservatorio

nella duplice dimensione di formazione professionale e preparazione culturale del musicista. Si
osserva che dopo i correttivi apportati ai trienni e Bienni a seguito dei nuovi ordinamenti, si &
reso necessario un nuovo interveditoevisione dei programmi, come segue:

A Trienntuno6apposi t ainaccomméos isDipartimenti, ha provveduto a rivedere
tutti [ progr ammi dei Trienni, poi i nvi at i al
che | 6aument ompbreagih paralleld auchento del nurmero di ore di didattica
con conseguente aumento dei costi, variabile di anno in anno;

A Corsi preaccademiciun analogo lavoro di revisione e adeguamento dei programmi & stato
svotonel | 6ambito dei p ssitaro cconaudgeiendi alterjori revisieni n e ¢ e
organizzative

A Bienni si segnalda messa a punto di linee guida per la revisione dei Bienni da parte della
Conferenza dei Direttori, sulla base delle quali verranno effettuati gli interventi necessari;

A Masterclasssono considerate un elemento di valore aggiunto per gli studenti, e come tali se
ne prevedono 7 piu 2 seminari di liuteria;
Master. se ne ipotizzano due, strettamente correlati alle possibilita di utilizzo dei nuovi spazi
fisici;
Collaborazioni internazioali: S i conta di proseguire | 6attivi
Leonardo, ma anche partecipare a bandi internazionali;

A Acquisto strumenti s i ri corda «c¢come, grazi e all darrivo
Conservatorio abbia acquistaéofine anno alaoi strumenti da tempo richiesti, nonché un
Clavicembalo su modello fiammingo. Si segnala la necessita di acquistare altri strumenti in
vista della nuova sede, (organo e clavicembalo), anche per eliminare un vecchio organo
presente in Aula 14 e recuperaosicspazi per gli uffici.

Gli obiettivi rilevanti indicati dal Direttore nelle linee programmatiche di mandato sono stati
raggiunti, in particolare la revisione dei corsi Preaccademici e dei Trienni ordinamentali.
Léoattuazi one del |adilMdi sid che ecalstats ipotizzato, easandane séate
realizzate 9 oltre ai due laboratori di Liuteria. Quanto ai Master, ne é stato progettato uno di |
livello in Arti del Teatro Musicale, che ha gia avuto una delibera, ma il cui inizio a causa del



lungo iter viene previsto per | 6a. a. 2017/ 18.
ad ampliarsi e sono aumentate le mobilita sia di studenti che di docenti.

Per le Masterclass, si rimanda al § 2.2 di questa Parte Seconda.
Per il programma EEasmus+, si veda il 8 6.1 di questa Parte Seconda.

Il paragrafo successivo é dedicato agipetti organizzativiAnche qui, vengono ripresi temi gia
inseriti nel programma di mandato:

Aconferma della fAGiornata del dlexdiseyeeteiaj col ad con

Aanticipo nel | a pubblicazione dei cal endari
g u e st 6 anticipare lad pubblicazione del calendario per venire incontro alle esigenze
degli studenti;

A revisione, uniformandosi laddove possibile egamente al regolamento didattico
del | 6ldstittuutte, | e Aregol ed relative ad ammi ssi
attribuzione creditecc.

L a NnGi ornat a del | e Matricol eo h a nuovament e

precedente, dc hi amando un folto pubblico. Léorgani zz.
ddbesame con | a pubblicazione fatta con | argo a
| 6esigenza e che  stata salutataanddatiaggoddi sf a

esami. Quanto alla revisione regolamentare, si segnala in particolare I'adozione di un nuovo
sistema per l'attribuzione dei crediti.

Si passa quindi alleollaborazioniperfezionate o avviate: con la Rete fra le scuole musicali

statali dela Li gur i a, con Palazzo Ducal e, con | 6Uniwv
felice e con il Teatro Stabile. Si citano alcuni progetti avviati, ma soprattutto si auspica che
guanto varato nell édanno sia | a Haoirsua pressimoc u i cos
futuro.

Il Nucleo rileva con soddisfazione che il rapporto attraverso convenzioni e collaborazioni fra il
Conservatorio e istituzioni cittadine, alcune delle quali molto importanti quali il Teatro Carlo
Felice e il Teatro Stabile, siaipotenziato ancora nell'anno accademico in esame, offrendo agli
student. l 6opportunit”™ di fare esperienze nuove

Qu a n t mformadtizzaZione della Biblioteca al sito Web, si conta di proseguire il lavoro

avviato per la prima e di attivare il nuovo sito, pitu usabile e completo. Si ricorda a tale proposito

lvi deo di 76 circa curato dal regista e giornal
inglese.

Come viene rilevato nel 83-Parte Seo n d anformhtiazazione della Biblioteca continua con

grande i mp e gniaticabiderlevara della ®dttlssa Bongiovanni. Per quello che
riguarda il sito, si rileva con piacere il varo avvenuto tra fine aprile e inipEggio2016 di
guesto nuovo mportante strumento atto a informare d

Conservatorio, e nel contempo a snellire alcune procedure senza congestionare il lavoro della
Segreteria.



Quanto allaproduzione artistica concepita correttamente come produoeiccorrelata, si
pensa a due o0 tr edacotnecneerrtsii dneelll 6SGarl cohnees tdreal | 61 st

oltre al tradizionale concerto finale al Carl o
pil programmi abituandoli a un ritmpi % serrat o di preparazione e
sol i sti di esi birsi con | 6orchestra.

Per quanto riguarda i concerti di formazioni cameristiche, si prevede una programmazione che
con probabile inizio ad aprile, cui si aggiungera come di consueticldl dei concerti finali

delle varie classi.

Per quanto riguarda invece i concerti in esterno tenuti dagli studenti piu meritevoli, si vorrebbe

di luirli nell arco dell danno accademico onde ¢
artistica negli uit mi me s i a danno dell dattivit”™ didattica
da parte degl:i student i . Si i potizza dunque |
febbraio con cadenza settimanale/quindicinale.

I nfine, S i p r eevire Shone Ideh concgrih deil diplpraandi, e si cita una lunga

l'i sta di event i gi " varati o in fase di concr e

sezione del sito Web del Conservatorio.

Il Nucleo rileva come la produzione artistica (percili dettaglio si rimanda al § 3.3 di
guesta Parte Seconda) sia stata anche questodan
studenti di esibirsi non solo nella sede istituzionale, ma anche in varie sale e teatri cittadini,
con il concorso di enti @i la Rai e il Teatro Carlo Felice.

La sezione Altri progetti cita la collaborazione con 8 Accademi a Ligustica d
| 6i pot esi di una coproduzione con il Teatro St
Tecnologie e che prevedono auollaborazione (gia sperimentata in passato) con il Teatro
Cargo.

Quanto allacomunicazione i | documento ne sottolinea | 6i mp
il Conservatorio, ch@a rinunciato a collaborazioni esterne per non gravare sul bilancie ed h
sottoscritto borse di studio con alcuni studenti. Questi gestiranno la comunicazione sotto la
diretta supervisione del Direttore. Si citano quindi gli strumenti da adottare:
1. Comunicati stampa

2. Materi al.i i nformati vi me s s i online dall 6l st
3. Newsletter da inviare a un indirizzario in fase di rielaborazione

4 Pubblicazione #dll Cantiere Musical eo, che ha:
5. Pubblicazione annual e il Paganini o

6. Sito istituzionale.

Il Nucleo rileva comde iniziative editoriali peviste siano state tutte realizzate. Quanto al sito
rinnovato,come si € detto, a inizimaggio2016avvenuta la sua messa on line.

1.3.La Relazione sull'attivita didattica, artistica e di ricere&nno Accademico 2015/16

La Relazionea firma del Drettore (a data 15 gennaio 2017) si apre con una sezione dedicata
alladidattica Si ricorda la revisione dei programdel Triennio ordinamentale, e la richiesta di
autorizzazione ad aprire nuovi Trienni puntando essenzialmente sul settore barocsta, dlin vi

un istituendo Dipartimento di musica antica. | nuovi Trienni non saranno per il momento
attivat.i per mancanza dei docent i i donei
comungue wun fatto positivo. Srie det Ministero pev i
affrontare la revisione dei Bienni, cosi da costruire un quadro unitario e coerente del percorso
accademico di studi.

a
| ©



Nel | amentare | 6iter tuttora incompleto dell a
del regolamento @hdisciplina le tasse di iscrizione degli studenti, non piu lasciate a delibera dei
CdA delle Istituzioni ma affidate al dispositivo della Legge di bilancio.

Il paragrafo successivo, dedicato alterca, ricorda | 6istituzione di ur
che sta iniziando a lavorare alacremente sotto la guida della referente, Prof.ssa Anna Maria
Bordin.

Viene quindi elencata la nutritattivita artistica il cui sviluppo ha consentito anche un
rafforzamento delle relazioni con le Istituzioni culturalitaddine (Universita, Teatro Carlo
Felice, Teatro Stabil e, Comune di Genova, Rai
Ligustica di Belle Arti assume particolare rilievo anche per il progetto di Politecnico delle Arti,

per il quale si prevede il coinigimento di altri partner.

La nuova sede dvalazzo Senaregdene quindi indicata come soluzione, almeno parziale, dei
problemi di spazio del Conservatorio.

Quanto allaproduzione artistica il documento include il calendario delle iniziative varate

nd | danno accademico, tra cui | 6i mpegnati vo pr
Sivori o : una grande mostra aperta per oltre d
presentazioni di libri fra novembre 2015 e gennaio 2016. Rminte volta il Conservatorio ha

all estito una mostra di ampi o respiro utilizz
insieme ad altri materi al. forniti dal Comune,
Bologna.

Si ricorda poninochper egedendtael | dal |l ambito dei
appuntament i che vedono i mpegnat. i nsi eme docel

esecutivo un ulteriore valore formativo.

Il documento prosegue delineando alcpne o s p e t tnhovaecadpneiao 2018014, prima
tra tutte | a celebrazione del cinquantennal e
stagione concertistica:

Aun concerto sinfonico al Carl o Felice (luglio
studentiinc arri era e i mi gl i ori di oggi, diretto d
Si ricorda che diversi ex allievi sono prime parti in orchestra quali la Scala, il Regio di
Torino, il MaggioFiorentino, il Teatro di Zurigo, il Petruzzelli di Bari eGlarlo Felice;

Al 6esecuzione dei cinque concerti per pianofor
pianoforte e quintetto dbdarchi (settembre 201

Aléorganizzazione, per conto del Mi ni ster o, de
22 luglio 2017);

Ala realizzazione di undopera teatrale in coll

di Savona (ottobre 2017).

Si sottolinea come le iniziative elencate debbano trovare adeguata cpertura finanziaria, sia
presso il Ministero, sia pressdtri eventuali sponsor, pubblici e privati.
Il documento dedica quindi una sezione all®ve iniziative sul piano formativo

A Progetto Alternanza Scuelaavoro, attivato nel mese di gennaio 2017, che ha consentito di
sviluppare un modeltpilota di intervento presso i Licei genovesi;



A Formazione docenti , per la quale si sono varati due corsi di formazione ai quali hanno
aderito un buon numero di docenti genovesi;

A corsi per utenza esterna tenuti da ex studenti, iniziativa in fase di studio daarsaiizz

coll aborazione con | 6Associazione AAmMi ci del
| 6obi ettivo di all argare l a schiera degl:i f
pubbilico.
Quanto alledonazioni e acquisti i | d o ¢ u me n Istituto € algettenb postacftae | 6
Conservatori italiani per | 0i mporto ricevuto cC
e i doni di coll ezioni |l i brarie e strumenti,

del | 6Aul a 14.

Quanto athcomunicazione s i evidenzia |l a messa on | ine del
interattivo sia per l e transazioni ammi ni strat
attivita didattiche e scientifiche..

Si ricorda poi il prosieguo dellpub bl i cazi one dei due fogli uf f
musical eo e dnll Paganini o, nonch® | e numer ose

informazione e la promozione della stagione concertistica.
Nella previsione del cinquantenario, sihfine provveduto a rendere omogenea la linea grafica
dei vari supporti e spazi di comunicazione.

Il documento si conclude sottolineando come il Conservatorio, sia pur tra notevoli difficolta
economiche e a fronte di una crisi di settore, stia mantenlendmprie posizioni sul piano

didattico, ampliando i rapporti esterni e ponendosi sempre piu in una posizione di interlocutore
privilegiato con | e forze culturald] del territ
esperienza e di lavoro pepriopri studenti.

1.4. La Relazione lllustrativa sul Bilancio Consuntivo Esercizio Finanziario 2015 ‘

Il documentoi approvato dai Revisori dei Conti nella seduta deldggio2016 (verbale n. 80)
e dal Consiglio di Amministrazione con delibera 11/2016 42 maggio 2016 i si apre

ricordando che | 6eserci zi o, nei pri mi me s i del
gestionali conseguenti al tardivo insediamento del nuovo Presidente, nominato da Miur solo il 5
maggio2015 (il precedente Presicht e era cessato dall dédincarico in

Procede quindi ricordando le modalita di impostazione del Bilancio Preventivo E.F. 2015 in
base alla nota MiwAfam prot. n. 6146/I11Q del 17.11.2014, nonché liter documentale ad esso
precedente.

Vengono quindi illustrate analiticamente le varie dimensioni del Bilancio dando ampia
motivazione delle scelte fatte, sempre collocate in un quadro di programmazione oculata e
prudenziale. Se ne fornisce di seguito una sintesi.

Il contributo ministeriale @inarioindistintoa valere sui Capitoli 1673/3 (attivita didattiche
innovative ecc.) e 1673/5 (funzionamento amministrativo didattico ecc.), & stato inizialmente
guantificato in via cautelativa ed in assenza di specifiche indicazioni da parte del éflaur, n

misura del 60% della cifra iniziakmnt e previ sta in sede di previ
corrispondente a <circa il 50% dell a assegnazi
ri sultante, stante | 6doggettiva esiguit? del | 6i
ingentispesper gl i Organi Statutari, ammontant.i a fi
La concreta entita del contributo ministeriale & stata formalizzata soltanto al termine

del | 6Eserci zi o, con nota ministeriale del 16. 1

del contributo ordinario rispetto ai precedenti esercizi, in applicazione del D.l. 17.11.2015 n.



904. In particolare lanaggic e assegnazione ordinaria  stata
contributo totale di U 80.059, 00.

Nell'esercizio 2015 il Miur ha inak erogato i due contributi straordinari: di
AU 5.827,05 a titolo di contributo per il inPr e

AU 45.000, 00, a titolo di contributo per | 6acct
07.08.2014 e del Decreto del Capo Dipartimento n. 42201d&P.2014.

Come per i precedenti esercizi, sono rimaste escluse dalla determinazione del contributo
predetto le spese del personale per supplenze attbdtiollaborazione (ex art. 273 D. Lgs. n.
297/1994), e il Fondo per il miglioramento dell'offertormativa, assegnato con il nuovo
sistema del cedolino unico.

Nel c o rseraizio gi @ kedntiheato a dare attuazione, come per gli esercizi dal 2011 al
2014, a quanto previsto dalla nota Miur Afam prot. n. 7110 del 18.11.2010, in merito alle
indicazoni di finanza pubblica per la riduzione ed il contenimento delle spese. Pertanto, é stato
effettuato il versamento al Bilancio dello Stato, entro il 31 ottobre 2015, di indennita, compensi,
gettoni, retribuzioni ed altre utilita comunque denominate adspondere ai componenti di
Organi di indirizzo, direzione e controllo, Consigli di Amministrazione e Organi collegiali
comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo, automaticamente ridotte del
10% rispetto agli importi risultanti @ldata del 30.04.2010. Per i compensi, le indennita di
missione e rimborsi per esami, in via eccezionale si & appurata la sussistenza del presupposto
della necessita delle relative spese per il corretto svolgimento delle attivita istituzionali, non
operandsi riduzioni, visto anche il parere espresso dai Revisori.

Sempre in tema di spending review, si & cercato di adottare ogni possibile misura di
razionalizzazione delle spese, limitate a quelle obbligatorie ed inderogabili, compatibilmente
con le finalita istituzionali del Conservatorio. In tale ottica, unitamente ad una corretta
allocazione delle risorse disponibili, sono state adottate procedure comparative improntate a
criteri di evidenza pubblica, ivi incluse quelle relative agli strumenti di acquistssina
disposizione da Consip SpA.

C proseguita | assunzi one da parte del Cons
del | 6l stituto (manutenzione sedi ed i mpianti,
direttamente sull 6Ammi sessi adiebhéaPtovidndiedl a
Per quanto concerne, in particolare il riscald

continuato a far ricorso, come previsto dalla normativa, alle convenzioni attive sul sito
www.acquistinretepa.it tramite Consip Sp&ome gia evidenziato nei precedenti esercizi, per
far fronte a tali oneri il Conservatorio non ha potuto piu utilizzarenkggio parte dei
consistenti fondi assegnati dalla Regione Liguria e dalla Provincia di Genovaeé&nalias
convenzione pluriennale 2004, a fronte della partecipazione di un rappresentante di detti Enti
al Consiglio di Amministrazione, secondo quanto previsto dalla Legge 508/99 e dallo Statuto di
Autonomia del Conservatorio. Pertanto si € dovuto fammean o d e | contributo ai
70. 000, 00, cifra che aveva costituito unodentr at
sono valsi i tentativi del Conservatorio, presso i competenti organi metropolitani e regionali, per
ottenere il rinnovo d& Convenzione, stante le note oggettive difficolta economiche di detti
Enti.

Per sopperire alle criticita determinatesi dalla limitatezza dei fondi ministeriali per la

maggic parte dell desercizi o, i Cons kStudent,or i o ha
da Privati e da Enti var.i (per un totale di
funzi onamento relative sia alldacquisto di ber

istituzionale, quali i Corsi Sperimentali di 1° e 2° Ulee i seminari, la partecipazione a
manifestazioni di rilievo, le numerose attivita di ricerca e produzione e le borse di studio.

Nei i miti dell e ridotte risorse a disposizi
| 6acqui sto di rografico o( Capn 402 éJscitaa In dineab dorb lle iesigenze di



valorizzazione depatrimonio della Biblioteca, fra le pit importanti (per collezioni e fondi)
biblioteche musicali italiane.
Come analiticamente descritto nel commento ai Capitoli afferenti alla..LRB Uscita, si
seghal ano | e seguent.i di fferenze rispetto all 6c¢

A Attivita di ricerca e produzione e per viaggi didattici e scambi culturali (Capp. 251 e 254
Uscita): leggera diminuzione di spesa, pur tenendo conto che le iniziative sono
staeparticolarmente incentivate. lraaggio parte delle attivitd si € comunque svolta senza
costi, grazie alle collaborazioni e agli scambi od alla copertura totale da parte di Enti e/o
Associazioni. In linea con questa tendenza il Conservatorio ha dato ddvuna serie di
Convenzioni con lenaggiai istituzioni culturali della Liguri&:

A Attivita didattiche aggiuntive docenti interni ed esterni, seminari e masterclass (Capp. 255,
256, 257, 260, 261 e 266 Uscita): si & registrata una complessiva dimindkispesa
rispetto all'esercizio precedente. Per attivita di docenza a cui non é stato possibile ricorrere a
mezzo di competenze interne, si sono utilizzate le graduatorie (con vigenza triennale) esito di
procedure selettive pubbliche;

A Borse di studio, ctdborazioni degli studenti e mobilita Erasmus (Capp. 258, 259 e 262

Uscita): S i evidenziano per la prima voce s
concerne | e collaborazioni ai sensi del | 6art
programmatoun numer o superiore rispetto all da. a.
relativi alla Mobilitd Erasmus+.;

A Contratti di collaborazione con esperti esterni a supporto della Didattica e della Biblioteca

(Cap. 265 Uscita): oneri simili a quelli registragil 2014.

Si segnala inoltre I'avviamento del progetto del Politecnico delle Arti di Genova, con la
stipula di un protocoll o déintesa con | 6Accade]
-ed auspicandone | a defiimiaeloln®a i shsegnddingpte/ 20 I 71 i
siano iniziati [ contatti con il Comune di G
all 6interno di Pal azzo Senarega, nonch® come s
della adiacente Loggia di Piazz Ba n c h per | e prove dbéborchestr a

Si ricorda quindi come, grazie al contributo straordinario Miur. per acquisto di strumenti
musicali (0 45.000,00), siano state affrontate
descritto in particolare nel commento al Cap.
una marimba bassa e di un controfagotto). Per quanto concerne invece le manutenzioni
straordinarie- con particolare riferimento alla revisione periodica dei diamio a coda
del | 6 I sitrinvia @lt commento al Cap. 602 Uscita, a valere sul quale si segnala la
manutenzione straordinaria di Spinetta ed Organo Tamburini.

Per quanto concerne i fondi iscritti nel Cap
finanziamenti ministeriali per la manutenzione straordinaria delle due sedi del Conservatorio in
via Al baro nn. 36 e 38), | Oer varpirdervent manutesitiviat o par z
straordinari.

1 documento rileva come complessivamente | 0e
gestione molto difficile, pur tenendo conto d

36.797,09. Tale dato discendefatti dalle maggiagi assegnazioni ministeriali a titolo di
contributo di funzionamento, disposte solo a fine esercizio con la citata Nota del 16 dicembre
2015.
Per guanto concerne | 6indicatore dei t empi d
33/2013, si evidenzia che il dato di interesse per il 2015 é sta@3¢®5 giorni, inteso come
numero medio di giorni di calendario (inclusi i festivi) intercorrenti tra la data di emissione del
mandato e la data di scadenza della fattura. Ai fini di quantoe vi st o dal | 6art . 5,

% per questo aspetto, si vell& 6.2 di questa Parte Seconda.



aprile 2013, n. 35, convertito con modificazioni dalla Legge 6 giugno 2013, n. 64, non risultano
debiti scaduti al 31.12.2015.

I nfine, dal | 6esame dei document i contabil:i re
rileva che non risultano gestioni fuori dal bilancio.

I documento passa quindi'dlustrazione della Parte4 Entrate, elencando dettagliatamente
le UPB di Il livello relative alle Entrate correnti (Titolo 1), le Entrate in conto capitale (Titolo
I), le Partire di giro e I'Avanzo di Amministrazione utilizzato (Titolo Ill), per concludere con il
seguente Riepilogo delle Entrate:

Somme pr e eseércziofmanpaeia 2015 6 554.566, 62
Incremento 154. 705, 27
Decremento 2.817,00

Previsione definitiva

Somme effettivamente riscosse

Somme rimaste da riscuotere

Totale somme riscosse e rimaste da ritengo
Differenza rispetto alle previsioni

706. 454, 89
557. 757,56
2.400, 33
560.157, 89
146. 297,00

[ = N N e e e e

Si prosegue con l'illustrazione della PartelWlscite, elencando dettagliatamente le UPB di Il
livello relative alle Uscite correnti (Titolo 1), le Uscite in conto cagit@litolo 1l), le Partite di
giro (Titolo IIl), per concludere con il seguente riepilogo delle uscite:

Somme previste per | 6eserlcibzbido 5f6i6nabn2zi ar i o
Incremento a4 162.440, 33
Decremento u 10.552, 06
Previsone definitiva u 706. 454, 89

Somme effettivamente pagate U4 492.368, 72

Somme rimaste da pagare ua 30.992, 08

Totale somme pagate e rimaste da pagare a4 523.360, 80

Disavanzo di competenza al 31.12.2015 - U 36.797,09

II documento si conclude con lillustrazione dettagliata dei residui attivi e passivi, con
| 6i ndicazione della natura e della tipologia,
2015, e infine con la specificazione delle modaliténdio al Miur ed al Mef.

11.5. La Relazione lllustrativa sul Bilancio Preventivo Esercizio Finanziario 2016 |

Del documentd approvato dai Revisori dei Conti nella seduta del 28 gerittdi6 (verbale n.

77) e dal Consiglio di Amministrazione con delibet/2016 del 1° febbraio 2016si rileva

i nnanzi tutto | '"i mpostazione in autonomi a, Vi st
Si ricorda poi come non sia stato purtroppo possibile approvare il bilancio entro il termine

del 15 novembre 201&me previsto dal Regolamento di amministrazione finanza e contabilita

del Conservatori o, sia a causa dell éintensific

inizio a.a. 2015/16, sia perché non e stata fornita alcuna indicazione specificatelalgl

Ministero quanto al contributo per il funzionamento 2016. Si prevede che I'ammontare di tale



contributo dipendera probabilmente, secondo i criteri di assegnazione gia formalizzati con DI 17
novembre 2015, n. 904anc he dal | 6 a mmocassaaat H dickrmdre 2016.nndad d i
senso si evidenzia che | 8assegnazione 2015 = st

Si rilevaquindi come, stante la difficile condizione economica del Paese e del settore Afam,
si sia cercato di adottare ogni pitsle misura di razionalizzazione delle spese, limitate a quelle
obbligatorie ed inderogabili compatibilmente con i compiti istituzionali del Conservatorio. In
tale ottica, unitamente ad una corretta allocazione delle risorse disponibili, si prevede di
continuare ad adottare procedure comparative improntate a criteri di evidenza pubblica, ivi
incluse quelle relative agli strumenti di acquisto messi a disposizione da Consip SpA.

Secondo guanto previsto dall 6art . 5e del Re ¢
contabilit”™ del Conservatori o, l a programmazi
e produzione artistica, degli acquisti di attrezzature didattiche e di ogni iniziativa o progetto
finalizzato allo svolgimento della missione istituzitm& stata oggetto di apposita Relazione
Direttoriale, formalizzata con prot. n. 6380/11IQ del 14 dicembre 2015. Tale Relazione ha
delineato il piano di indirizzo, la programmazione e le linee di sviluppo delle attivita didattiche,

di ricerca e di produzime, ed é stata approvata dal Consiglio di Amministrazione con Delibera
Consiliare n. 34/2015 del 16 dicembre 2015.

Con particolare riferimento alle docenze aggiuntiv&a interne che esternela Relazione
ha evidenziato le principali esigenze, allaldce | | a nuove ammissioni degl
2015/20. Come negli ultimi anni, il Consiglio Accademico ha attuato, relativamente alle attivita
di produzione e ricerca e a quelle di didattica aggiuntiva, ogni misura possibile di
razionalizzazione per epare il massimo risparmio di spesa.

Si riporta di seguito il riepilogo della spesa (con indicazione delle cifre lorde) per l'attivita
didattica di Docentii i nterni ed esterni dal |l ' a
delle proceduredi scri zi one per | 6a. a. 2015/ 16, Il a comp
del Conservatorioisulti caratterizzatalal fenomeno positivo per cui la diminuzione progressiva
e fisiologica degli Studenti dei corsi a esaurimento (Vecchio ordinamento enibrien
sperimentale) sia compensata in modo adeguato e significativo dalle nuove iscrizioni ai Trienni
Ordinamentali.

Verificate le concrete esigenze ed applicati criteri di massima prudenza ed ulteriore
contenimento delle spese rispetto a quanto iniziaknentpr ospett at o, per | 6 a
prevedono complessivamente le seguenti necessita:

Tipologia Ore Costo Totale
orario

Attivita didattica D ti interni

|V|_a idattica (_)c_enlln erni N 1172+ |6 50, |4 58.600,00
Corsi Preaccademici e Accademici
dil e lllivello

Attivita didattica Docenti Interni 110~ |4 50, |a 5.500,00

Totale Docenza interna
u 64. 100, 00

Attivita didattica Docenti esterni Corsi Accademici

dil elllivello 1201 |4 50, |u 60.060,00
Attivita didattica tramite Associazioni per lingue straniere 205 - a 10.
comunitarie Corsi Accademici di | e Il livello
Totale Docenza esterna G 70.076,81
Totale complessivolordo 0134.176,81
+ 172 ore rispetto all da. a. precedente (+ 8.600, Of
**  Pari a 0 nellda.a. precedente.
* + 196 ore rispetto allda. a precedente (+ 9.800, 0



Sul piano ellimputazione delle spese si rinvia a quanto illustrato in sede di commento ai

singoli capitoli di uscit®, con riferimento alle diverse tipologie di offerta didattica approvate

dal Consiglio AccademicoPer gquanto concerne le assegnazioni di Docernsgnk occorre

tener conto delle regole poste nel CCNI U Af am
a decorrere dal | 6a. a. 2011/ 12, | e or e di di
funzionamento dei corsi istituzionali previsti dai Regolathéidattici non possono essere a

carico del Fondo di Istituto, dovendo essere finanziate esclusivamente con fondi di bilancio
appositamente stanziati dai Consigli di Amministrazione. In sahso il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato un appodRegolamento Interno (Delibera n. 53/2011 del 10

novembre 2011) sulle modalit”™ e |l e procedure p
per | 6oaffidamento di cor si o modul i orar.i aggi
compensi.

Si prevede inoltre l'integrazione della Didattica coasterclassSeminari, tagee cicli di
incontri con esperti esterni qualificati, come descritto nel commento al Cap. 257 Uscita.

Si ricorda poi la necessita di stipulare contratti di collaborazione ceamtiesgterni dotati di
specifiche professionalitav e r i f i cat e al | O0-aldinetdioniglibiare bsarvizdaa pubbl
supporto della Didattica e della Biblioteca, come descritto nel commento al Cap. 265 Uscita.

Il documento prosegue citando, pue h | & a mb iridotee rigbred d disposizionds
rilevanti attivita di produzione e di ricerca artistica previste, che contemplanonmedjgia
parte dei casi il coinvolgimento attivodegliudent i . Si sottolinea c¢ome
di prodwione si svolga senza costi grazie alle collaborazioni e agli scambi culturali con altre
Istituzioni, alla disponibilita di singoli artisti e alla copertura totale o parziale da parte degli Enti
0 associazioni.

Si prevedono quindi viaggi didattici, partpazioni a manifestazioni nazionali ed
internazionali e progetti internazionali, di particolare rilievo'g n e | corso del |l 6Esce
(anzituttoErasmus-+e Working With Musig.

Si conkermano infine, anche per il 201i6 progetto del Politecnico deller e le borse di
studio di Enti pubblici e privati da attribuiressudenti meritevoli.

Per quanto concerne | e collaborazioni degl i S
29.03.2012, n. 68 MNRevisione ddalrlia tmo rarhd toi vsat ud
cita I'avvenutaselezione

Si conferma poi la copertura economica per il rinnovo degli abbantarale riviste

specializzate Per | 6acqui sto di nNuovo material e bib
indicazioni del Bibliotecad e del Comitato per la gestione dei beni archivistici e documentari.
Per guanto concerne | 6acqui sto di nNuovi str

ordinaria e straordinaria degli strumenti stessi (cfr. capitoli afferenti allUPB 2.1.2 Uscite), si

evidenzia la necessita di reper finanziamenti finalizzati, come accaduto con il contributo
Ministerialed i U4 45. 000,00 indicato nel Decreto Diretf
di specifica richiesta del Conservatorii ricordano quindi larichiesta di fondi per nuovi

strumenti presentata al@o mpagni a di San |Paclido @el bat tpeoa
assegnazione degli ulteriori fondi ministeriali di cuDa n. 602d e | | 6 1 2015 lgeotalé o
esigenza il Conservatorio ha avanzato c hi est a di a 4 7rifeésita @lla 0 0 par

necessita di poter disporre di nuovi strumenti da utilizeagdi spazi di Palazzo Senarega

0 per quanto concerne le assegoaridi Docenze Interne, occorre tener conto delle regole poste nel

C.C.N.l. ARFAM.d e | 12.07.2011, che alldart. 5, stabilisce
2011/2012, le ore di didattica aggiuntiva comunque svolte per il funzionamento dei titwzioisali

previsti dai regolamenti didattici, non possono essere a carico del Fondo di Istituto, ma debbono essere
finanziate esclusivamente con fondi di bilancio appositamente stanziati dai Consigli di Amministrazione.
Durante | 6a. a.iodAriministtaZone ha telib&atonusn Raegblamento Interno (Delibera

Consiliare n. 53/2011 del 10.11.2011) contenente le modalita e le procedure per l'attribuzione di ore di
didattica aggiuntiva e per | d6aff i émenaedetrminadione c or s i o]
dei relati vi compensi . Con successiva Delibera Cor
incarichi, assicurandone contestualmente la contestuale copertura finanziaria.



Dal punto di vista della copertura finanziaria, le principali fonti sono rappresentate dalle voci
seguerit

A Rei mpiego pressoch® integr alat 31.d22016506 Aiv an z o

232.928,80
A Contributi versati dagli studenti ¢ i r50@0,0f1 2 6
Contributo ministeriale indistinto 65.000,00

>

A Contributi straordinari ministeriali finalizzati a spef progetti di produzione o ricerca ed
all dacquisto di manoguantificaliiy umenti musi cal i

A Possibili contributi di Enti pubblici e privati finalizzati a specifici progefier importi non
preventivabilj

A Altre erogazioni di Enti pubblici e prati destinabili al funzionamentoimporti non
preventivabili, fatta eccezione per il contributo della Banca Tes@ighanteressi erogati in
relazione al conto corrente

Per quanto concerne il punto 3, il contributo ministeriale ordinario indigimpoantificato,
in via cautelativa ed in assenza di specifiche indicazioni dea gal Miur, nella misura di circa
| 6% della cifraassegnata per il 2016 80.059,00. La cifra, destinata in via teorica a
soddisfare tutte le esigenze del funzionamentmiamstrativo e didattico del Conservatoréin

realta destinata alla copertura delle spese degli Organi Statutari e a parte solo residuale delle

spese correnti ed in conto capitale.
Inoltre, come chiarito dalla nota Midffam prot. n. 2979 del 30.05.201n tema di cedolino

d |

unic), la cifra include la previsione relativa a Compensi e MissioniperESaima nt e | 6 ogget t

esiguita del complessivo stanziamento, si evidenzia la necessitagdiai assegnazioni alla

cui stregua effettuare successive variazn i nel c o r Restanalirvéce ésauseedalla i z |
determinazione di tale contributo le previsioni di entrata per sostenere le spese del Personale

(Supplenze, Contratti di Collaborazione, Aggiornamento) per le quali si attendono, da parte del

Miur, erogazioni specifiche secondo |l e esigenze

Fondo Miglioramento Offerta Formativa, non si iscrivono fondi in quanto le risorse sono solo
assegnate dal Miur, come meglio chiarito nel commento al Cap. 103a:seabndo il nuovo
sistema del cedolino unico.

A tal proposito si prende atto delle indicazioni di finanza pubblica fornite dal DL 31.05.2010
n. 78, per la riduzione ed il contenimento delle spese, a decorrere dal 01.04.80ibl al
31.12.2015 Fatte salve ulteriori e diverse indicazioni, non si prevede di dare seguito alle
prescrizioni di cCui all édart. 6 comma 3del
contenimento delle spese degli organi, a decorrere dal 01.01.2011. Si attendgjilifeireto
Interministeriale MiuMef che fornisca indicazioni rispetto a quanto previsto nella Legge di

Stabilit"™, con specifico riferimento alldart.

compensi e delle indennitd spettanti al Direttore ie camponenti del Consiglio di
Amministrazione A tal proposito si rammenta che decorrere dal 1° gennaio 2015 e anche per
gli incarichigiac onf er i t i , | 6i ncarico di Presidente
delle spese sostenute.

Quantoadle esigenze relative alla manutenzione dei due immobili sedi di attivita didattica e
amministrativa (Via Albaro nn. 36 e 38), agli oneri concernenti gli svariati impianti
(antincendio, riscaldamento, elettrici, idraulici, serramenti, ecc.), alle utemzacgea, luce,

ri scal dament o e telefoni a, S i evidenzi a che

direttamente sul Bilancio del Conservatétio

41 Come gia detto la Provincia di Genova ha fatto \alarcessazione del rapporto di finanziamento ai

sensi del |l 6art . 3 della Legge 11.01.1996, n. 23

CompartoAfam) non appartiene piu al sistema scolastico di competenza provinciale. Per ovviare a tale
circostanza, il Conservatorio non pud piu contare neppure sui fondi assegnati, per il trienrld,2008

dalla Regione Liguria e dalla stessa Provincia di Genova in base ad apposita convenzione pluriennale a

L.

a

po



'l documento indivi dua connedzopeganiRegioneiet dltriethi  r i nn o\
pubblicin el | dutiplaizz z@agdii unt i vi al |, dhe sihauspicandopoter i Pal az
definire in tempi utiliped 6i ni zi o d e |la &tattu indivi2iath 6ome ede7del

Politecnico delle Artipotrebbe risolvere gli annosi problemiggiazi per la didatticéSi ricorda

altresi come siin corso di valutazione anchadilizzazione della adiacente Loggia di Piazza
Banchi, per I e pr ove rthdnifestazibng origaniazateeancheeaon s p e c i

| 6 Accademi a Li g urdario dazonsrear&i eregrebbaosiin ceatrb @tta un

polo artistico di notevole prestigitgvorendall dialogo (peraltro sempre piu intenso) ctra le die

Istituzioni artistiche @ territorio.

In conclusione di questa sezione il documento ripgrta,|'Esercizio Finanziario 261 le
seguentrisultanze generali

ENTRATE USCITE
Titolo | - Entrate e spese correnti (1340.999,00 |u537.660,69
Titolo Il - Entrate e spese in conto capitale| U 12.|a 48.267,11
Titolo Ill - Partite di giro a 00%0a . |u 51.000,00
Prelevamento dall'avanzo di amministraziq i 232.928,80 -
Totali (1636.927,80 |0636.927,80

Il Nucleo rileva anche quest'anno la grande precisione ed accuratezza con cui il documento é
redatto, nonché il suo stretto coordinamento con quanto previsto nel programma di mandato
della Direzione ed in sede di bilancio di previsione.

Rileva inoltre I'ofentamento fondatamente prudenziale delle scelte di allocazione delle risorse
considerando il fatto che la comunicazione dell'entita del Fondo di funzionamento ordinario
trasferito dal Miurper | 6 e s e r cé gumtaosol@in data &7ddieembre 20fiindi ad
esercizio praticamente concluso. Cio ha determinato un aumento di circa 40.000 Euro
dell'avanzo di amministrazione. Cio anche ai fini del peso di tale indicatore con riferimento a
quanto previsto daDecreto Interministeriale prot. n904 del ¥ novembre 2015, di cui si &
trattato in Introduzione e alla nota 9.

L6l stituzione ha dovuto effettuare, nel corso
dall 6avanzo dia a«mmismi sdterld zbiaoctnter ezzat ur a di Pal |
relati ve al restaurq dael | Ghreg shrao pToarntbautroi nlident i t ~
sensibil mente. Gl i effetti di t al e eskicizii nuzi one

2017, come pure quelli derivanti dalle spese correnti per la gestelle sedi.

fronte della partecipazione di un rappresentan d i detti Ent i secondo quanto g

del DPR 132/03 e dalldéart. 8, c¢.4 dello Statuto del

detta partecipazione, é stata assegnata al Conservatorio una quota di contribuzianseaondo gquanto

previsto dal DM Miur 15.10.2007 n. 151, par.i ad u 7

2012 16l stituto ha dovuto fare a meno di undentrat

sono prospettive per il rinnov del | a convenzione, stante | 6indispor
I

economiche, della Regione Liguria e della Citta Metropolitana (ex Provincia di Genova). Pertanto i
Conservatorio di fatto provvede da sé, in economia, alla copertura di esigeifirilid quali la
manutenzione programmata degli impianti.



2. Léattivit”®™ didattica

2.1. Lo6impatto della riforma sull dassetto dei ¢
e | 6offerta formativa del Conservatorio fAN. P

La legge 21 dicembre 1999, n. 508 ha segnato, come si € visto nel § 2 della iRwrtdaPr

nascit a del s i- Alta dFonmmaziothes Artisticad & Misicale, nel cui ambito i
Conservatori di Musi ca, | e Accademi e di Bel |
| 6Accademi a Nazionale di Arte DtriaeAtsteheieglia, gl i I

Istituti Musicali Pareggiati al pari delle Universita nelle discipline scientifiche e umanistiche

si configurano quali sedi primarie di alta formazione, specializzazione e ricerca nel settore

artistico e musicale, svolgendo ancleecorrelate attivita di produzione e rilasciando, alla

conclusione dei percorsi formativi, specifici diplomi accademici di primo e secondo livello (c.d.
A3+20), di specializzazione, di perfezionament
e muscale.

La scelta operata dal legislatore ha un carattere epocale dal punto di vista didattico
formativo: essa sradica la tradizionale e peculiare organizzazione degli studi musicali del nostro
Paese, basat a sul |l a concenvpobazinonten 6duenlilcéai nlt tri
rappresentata dai Conservatori di Musica e dagli Istituti Musicali Pareggiati, in favore della
creazione di un percorso formativo autonomo, di livello universitario, che si colloca nel
segmento finale del ciclo degli studi musit i ed =~ definito AAlta for ma:

La riforma e scaturita dalla volonta di superare la precedente disciplina organica del settore,
risalente al D.Lgt. Smaggio 1918, n. 1852, al R.D. 31 dicembre 1923, n. 3123, al R.D. 4
maggio 1925, n. 653 e aR.D. 11 dicembre 1930, n. 1945. Tale disciplina é stata ritenuta non
pit in grado di corrispondere alle esigenze di una societa che ha subito, nel corso del tempo,
profonde trasformazioni, dovute prevalentemente:

A all daccelerazione drei tecnplogica; eclses richieddrio nuowven ov a z i
competenze e disegnano nuove professionalita anche nel campo musicale;

A al confronto con i Paesi del |l 6Uni one Europea
di uno spazio comune euntopaeo cael IEGBiIsDt cwmpomd
di pi ani di studi o i mprontat:i al cosiddetto
di standard europei e del sistema dei credi

European Credit Transfer System.

La legge n508/99 costituisce pertanto, come si € visto, il punto di partenza di un processo di
trasformazione che ha compiuto alcuni processi
Regolamenti ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 198%), rpur nella
perdurante assenza del principale regolamento attuativo della riforma.

Il principale Regolamento precedentemente emanato, che ha avuto importanti riflessi

sulléattivit”™ didattica, ™ QuaestahadettaidcriticbfpeR 28 f eb
lautonomia statutaria, regolamentare e organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali; in
particolare | 6articolo 8, c.2 sub d) ha attri

competenza a deliberare il Regolamento Didatécil Regolamento degli Studenti, sentita la
Consulta degli Studenti.

Il Regolamento recante disciplina per la definizione degli ordinamenti didattici delle
Istituzioni AFAM sempre a norma del DPR n. 132/03, é stato deliberato in conformita ai criteri
gererali fissati dall'art. 2, ¢.7 sub h) della legge n. 508/99, ed emanato con DPR 8 luglio 2005,
n. 212. Si ricorda, a tale proposito, il gia citato DM 124/09 (30 settembre 2009) sui nuovi
Ordinagenti didattici per il conseguimento dei Diplomi di primo livetei Conservatori di
Musica”.

“2per le vicende recenti relative a questo Regolamento, si veda la nota 8.
43 Cfr. la Parte Seconda, § 1.2.3 della presente Relazione.



Nel |l 6a. a. 2014/ 2015 si pu, dire che in quasi
vigore a pienoregimepur presentando ancora unodoofferta for
dei corsi di Vecchio Ordinamemte dei corsi sperimentali (di primo e di secondo livello) di

Nuovo Ordinamentd con | 6attivazione dei cor si di pri m
Ordi nament o. Léofferta formativa si present a, C
A corsi tradizionali (Vecchio Ordinam#o) ad esaurimento;

A corsi sperimentali triennali di primo livello (Nuovo Ordinamento) ad esaurimento;
A corsi triennali di primo livello (Nuovo Ordinamento);
A corsi sperimentali biennali di secondo livello in Discipline musicali (Nuovo

Ordinamento}.

Requis t o i mprescindibile per |l 6accesso ai cor si
titolo di studio di scuola secondaria di secondo grado, ma per evitare di fermare o solo di
ritardare la regolarita degli studi a studenti dotati che si trovino gia dbligelTriennio senza
avere ancora acquisito il titolo scolastico richiesto, il nostro Conservatorio richiede |l
conseguimento della maturita almeno entro la fine del terzo anno di Triennio.

Si ricorda poi che in base alle disposizioni di legge consegakbiM 28 settembre 2011
(emanato sulla base dell 6Art. 29, comma 21 del |
la contemporanea iscrizione a corsi di studio presso le Universita e presso gli Istituti Superiori
di Studi Musicali e Coreutici.

Inoltre, nelle Istituzioni presso le quali € presente la scuola di Didattica della musica e in
quelle che hanno sottoscritto specifiche convenzioni con le prime perché non dotate di tale
insegnamento, sono stati attivati i seguenti corsi abilitanti:

A corsi spementali biennali di secondo livello per la formazione dei docenti della scuola
secondaria per le classi di concorso di Educazione musicale (A31 e A32) e di Strumento
musicale (A77).

Alcune lIstituzioni, infine, sono state autorizzate ad attivare cosgatiializzazione.

I'n tuttdi i Conservatori | 6offerta formativa |
attivita di produzione artistica e di ricerca, nonché attivita di orientamento.

2. 2. Léoofferta formativa "de&l Conservatorio fANic

Venendo in particolare al Conservatorio ANiccol
2010/11, ai sensi dei decreti applicativi della legge di riforma 508/99, i corsi triennali di primo
livello hanno perso il carattere di provvisorieta trasfordusn in ordinamentali. In alcuni casi
gli studenti si sono avvalsi del diritto a terminare il corso di studi con gli stessi programmi con
cui li avevano iniziati. Inoltre, per evitare di fermare o solo di ritardare la regolarita degli studi
di studenti dadti che si trovino gia al livello di Triennio senza avere ancora acquisito il titolo
scolastico richiesto, il Conservatorio M@nAPagan
almeno entro la fine del terzo anno di Triennio.
Alla luce delle trasformaziarpreviste dai Nuovi Ordinamenti, il Conservatorio di Genova
ha inoltre ritenuto opportuno e necessario continuare la formaziorec€demica mediante
listituzione di Corsi specifici in sostituzione di quelli del Vecchio Ordinamento, cosi come

4 Al 31 dicembre 2013, come previsto dalla Legge 228/12déetj stabilita 2012), i Corsi sperimentali
biennali di secondo livello avrebbero dovuto divenire ordinamentali. Cid non & accaduto.



previstodalle norme. Il progetto dei Corsi di fascia preaccademica e il relativo Regolamento
Didattico sono stati approvati; i Corsi sono stati attivati nell'a.a. 2016/dln | 6 obi et ti vo
fornire agl:. student i una f or maQorsiodhdiplomad e guat a
accademico di primo livello.

Come accennato nell danali si dei document i prc
lavoro affidato a una commissione di Docenti sono stati rivisti nel dettaglio i pesi ed rapporti tra
I vari settori di irsegnamento, alleggerendo i Corsi Preaccademici (per i quatiamcanza di
indicazioni precise da parte del Miur sia in merito ai contenuti didattici, sia alle modalita
concrete di attuazione dei corsi stessi,stato stilato un nuovo Regolamento) esdiendo
| 6organi zzazione di trienni e bienni. Obiettiwv
la preparazione tecnica dello studente, inserendola naturalmente nel quadro di una formazione
culturale la piu ampia e completa possibile.

Per tut i i moti vi sopra elencati, | 6of ferta forr
ri sul t.2014/¥ kdsi@récolata:

corsi tradizionali (Vecchio Ordinamento), ad esaurimento;
A corsi sperimentali triennali di primo livello (Nuovo Ordinamento)eadurimento;
corsi ordinamentali triennali di primo livello (Nuovo Ordinamento);

A
A corsi sperimentali biennali di secondo livello in Discipline musicali (Nuovo Ordinamento);
A corsi Preaccademici;

A

corsi biennali di secondo livello per la formazione dei doairgensi del DM 137/07.

Per quanto riguarda i Corsi biennali di Secondo livello, ancora in attesa di essere riconosciuti
a l'ivell o ordina mental e all d6atto del | a chiwu
Accademico del Conserwatooriim daPtaagabb nig@énhmai ovo
delibera che viene qui riportata integralmente:

Delibera n. 1/2015 del 15.1.2015

Il Consiglio Accademico di codesto Conservatorio, riunito in data 15 gennaio 2015 (Delibera
1/2005),

1) preso atto della Leggesdit abi | it~ del 24 dicembre 2012 n. 2
AEnNtro dodici me s i dall a data di entrata in v
all éarticolo 2, c.1 della Legge 21 dicembre 1
ordi namento di tut ti i cor si accademici di S ec(

2) constatato il regolare funzionamento dei propri corsi accademici di secondo livello, le cui
griglie didattiche sono state approvate da codesto Ministero in data 9.7.2004 (Prot. n. 3383),
8.92005 (Prot. n. 5563) e 25.9.2007 (Prot. n. 6959),

conclude, nel rispetto di quanto sopra, la procedura di messa a ordinamento di tutti i corsi
accademici di Il livello.




Vecchio Ordinamento

Per quanto riguarda iVecchio Ordinamento nel | 6 a n o 201446 prasdoeimi c

Conservatorio APaganini d sono stati attivati
Anni di durata delle Scuole

Dur_ata Dur_ata Dur_ata Durata
Scuola Periodo Periodo Periodo

Inferiore  Medio Superiore totale
Arpa 7 - 2 9
Canto 3 - 2 5
Chitarra 5 3 2 10
Clarinetto 5 - 2 7
Composizione 4 3 3 10
Contrabbasso 5 - 2 7
corno 4 - 2 6
Fagotto 5 - 2 7
Flauto 5 - 2 7
Oboe 5 - 2 7
Organo e Composizione organisti 5 3 2 10
Pianoforte 5 3 2 10
Saxofono 5 - 2 7
Strumenti a percussne 5 - 3 8
Tromba 4 - 2 6
Trombone 4 - 2 6
Viola 5 3 2 10
Violino 5 3 2 10
\Violoncello 5 3 2 10

Corsi di diploma accademico di primo livello (Nuovo Ordinamento)

Dalla.a. 2010/11, il Conservatorio di Gendwa attivata percorsi formativi per il
conseguimento detliploma accademico di primo livellai sensi dei Decreti attuativi della

Legge di Riforma 508/99 (Nuovo Ordinamento). Questi sostituiscono sia i segmenti superiori
del corsi del previgente ordinamento, sia i corsi superiori sperimeintlivello. Nel | 6 anno
accademico 2014/ 15 presso il Conservatorio
tabella alla pagina seguente.

i Pa



DIPARTIMENTO

SCUOLA

CORSO DI DIPLOMA
ACCADEMICO
DI PRIMO LIVELLO *

Teoria e analisi, Composizione DCPL15
composizione e direzione
Clavicembalo e tastiere DCPL14
Strumenti a tastiera antiche
e a percussione Organo e composizione DCPL38
organistica
Pianoforte DCPL39
Strumenti a percussione** DCPL44
Canto e teatro musicale Carno DCPL0O6
Violino DCPL54
Viola DCPL52
Strumenti ad arco e a corda | Violoncello DCPL57
Contrabasso** DCPL16
Arpa** DCPLO1
Chitarra DCPL0O9
Basso Tuba DCPL0O4
Clarinetto DCPL11
Corno DCPL19
Fagotto DCPL24
Strumenti a fiato Flauto DCPL27
Oboe** DCPL36
Saxofono DCPL41
Tromba DCPL46
Trombone** DCPL49
DCPLO3
DCPLO05
DCPLO7
DCPL10
Nuove tecnologie e linguagg Jazz DCPL12
musicali DCPL17
DCPL40
DCPL42
DCPL56
Musica elettronica DCPL34

* Le sigle si rferiscono alle declaratorie ministeriali.
** || Corso non ha avuto studenti iscritti nell'anno accademico in esame.




Per quanto riguardacorsi sperimentali biennali di secondo livello Discipline musicali
(Nuovo Ordinament o), /nle5 | pdraensnsoo aiclc a@eenm erov a2t0alrdi
stati attivati i seguenti Corsi:

Canto

Chitarra

Clarinetto

Clavicembalo e tastiere storiche
Jazz

Oboe

Pianoforte

Tromba

Violino

Violoncello.

vy D Dy D D D

I percor si formati vi sper i mentrizd interpdetatives e c ond o
compositivo sono costituiti da:

A attivita formative di base;
A attivita formative caratterizzanti:
A attivita formative integrative e affini;

A altre attivita formative.

Per quanto riguardiacorsi biennali di secondo livello per la fornaze dei docentai sensi
del DM 137/07, o0 n | 6 a . a e coBclusdal secbritla fase dei corsi per la formazione dei

docenti . A partire dall 6a. a. 2015/ 16, S i prev
acquisire | 6i domedante il sujedarbento di esami dannmeaterte alidattiche
presenti nel loro piano di studi per un totale di 24 crediti. Non esistendo ancora una normativa
in proposito, si ri manda | 6esame di guesto punt

Corsi Preaccademici

Dal I.6a&.0a10/ 11 sono presenti nel |l 6off & orsia f or ma
Preaccademici at ti vat. nell dambito dell e seguent. Sct
di studio: Preparatorio, Intermedio, Avanzato, come risulta dalla tabiellpagina seguente. Un

nuovo regol amento dei Cor si Preaccademici =~ ent



Corsi Preaccademici Periodo |Periodo Intermedio | Periodo Avanzato
Preparatorio
Arpa 3 anni 2 anni 2 anni
Canto 2 anni 2 anni 1 anno
Chitarra 3 anni 2 anni 2 anni
Clarinetto 3 anni 2 anni 2 anni
Clavicembalo 3 anni 2 anni 2 anni
Composizione 2 anni 2 anni 3 anni
Contrabbasso 3 anni 2 anni 2 anni
Corno 3 anni 2 anni 2 anni
Fagotto 3 anni 2 anni 2 anni
Flauto 3 anni 2 anni 2 anni
Oboe 3 anni 2 anni 2 anni
Organo 3 anni 2 anni 2 anni
Pianoforte 3 anni 2 anni 2 anni
Saxofono 3 anni 2 anni 2 anni
Strumenti a percussione 3 anni 2 anni 2 anni
Tromba 3 anni 2 anni 2 anni
Trombone 3 anni 2 anni 2 anni
Viola 3 anni 2 anni 2 anni
Violino 3 anni 2 anni 2 anni
Violoncello 3 anni 2 anni 2 anni

Le discipline che concorrono alla formazione-pogademica si dividono attivita formative
caratterizzantper tuttigli Strumentidella tabella sopra esposta, fanto e pe€Composizioneg
in attivita formative di bas€Teoria e pratica musicale di base; Lettura della partitura; Pratica e
lettura pianistica;Esercitazionicorali; Esercitazioniorchestrali;Musica da Camera;Musica
ddéi nsi eme; Accomp aRgpaiaziome)nt o pianistico;
Nel regolamento viene annessa, per ogni Corso, una tabella in cui sono stabilite le discipline che
concorrono allo specifico percorso formativo, la loro durata e i limiti minimi e massimi di eta

perl 6ammi ssi one. | n ol tervatoric stabilisce glicobidttivi foemativi ldes | | Co
singolii i nsegnament i e i rel ati vi progr ammi d
esterna che si rivolga all 6l stit eanpetenza. per acqgl

Infine si precisache gli insegnamenti si svolgono secondo le seguenti tipologie: lezioni
individuali, lezioni collettive (discipline teoriche), laboratori (esercitazioni corali ed
orchestrali).

2.3. | docenti

Léofferta formativa c o mpnteead peisonale docerdedipandente at a
di prima e di seconda fascia, nella misura di 77 unita. A questi si aggiuh§atarenze esterne
a contratto, per un totale di 1386 anéllizzate per la copertura dei nuovi insegnamenti cui non si
riesce afarfrom avval endosi del l e professionalit”™ int:e
| 6ammont are di 305 ore,sono affidate a scuol e,
La situazione dell'lstituto nell'anno accademico in esame é riepilogata dalla tabella alla pagina
seguente:



Docenti di prima fascia

73

Docenti di seconda fascia accompagnatori al pianofor; 3

Bibliotecario 1
Totale docenti 77
Direttore 1
Docenze a contratto (corsi di 1° e 2° livello) 19

Le Docenze esterne a contrasteno invece disibuite come segue

. L Ore di
Ambito Disciplina Docente Docenza
Lingua straniera comunitaria: . .
Francese CODL/02 Elicona s.a.s. di Genova 60
Lingue I_.gglgaj(t)rzanlera comunitaria: Tedes Goethedi Genova 65
Lingua straniera comunitaria: Ingles I . .-
- CODL/02 Associazione Italo Britannicdi Genova 80
Basso Basso Tuba Ammannati Stefano 124
Tuba
Multimedialita- COME/06 Antonio Scarcia 27
Esecuzione e interpretazione della
musica elettroacustica _Live Francesco Canavese 27
electronics COME/01
Esecuzione e interpretazione della
musica elettroacustica Giacomo Lepri (grad. esaurita) 27
_Multimodalitd COME/01
Psicoacustica MusicaleCOME/03 Sylviane Sapir 27
Composizione, Tecniche Compositiy De Sanctis De Benedictis 18
Composizione Musicale
Elettroagu_s;tlca, Tecniche _d| . Mawurizio Goina 57
Composizione e Montaggio Video
COME/02
Elettroacustica, Tecniche di Ripresa . .
Audio e Video- COME/04 Chiara Gabrieli 27
Informatica Musicale, Sistemi e
Linguaggi di Programmazione per . .
| 6Audio e le App Sylviane Sapir 27
COME/05
Canto Jazz COMJ/12 Ghiglioni Tiziana 226
Storia del JazzCOMD/06 Museo del Jazdi Genova 100
Basso Elettrice COMJ/01 Moriconi Massimo 92
Jazz Violino Jazz- COMJ/04 Izzo Roberto 32
Batteria e Percussioni Jazz
COMI/11 Kramer Alfred 124
Saxofono JazzCOMJ/06 Visibelli Giulio 77
Chitarra Jazz COMJ/02 Menconi Alessio 199
TOTALE 1386




Nel | 6 a. a.sonomoltre ssauth®emisariMasterclass, per i quali si rimaadl 8
3.3 di questa Parte Seconda.

2.4. Gli studenti

Nell'anno accademico 2015/16, gli studenti iscritti al ConseneattPaganini" erano i

seguenfit ra parentesi l e variazioni in unit?”
Tab. 1- Totale iscritti

Studenti del triennio 160 (+31)

Studenti del biennio 59 (+15)

Studenti dei corsi postiploma 3(-20)

Studenti del Vecchio Ordinamento 31 (-14)

(periodo superiore)

Studenti del Vecchio Ordinamento 38 (-17)

(periodi inferiore eanedio)

Studenti dei Corsi Preaccademici 260 (+11)

Totale iscritti 551*

* Ai 545 iscritti se ne aggiungono altri 21, di cui 6 stranieri, ai Corsi Singoli.
Tab. 2- Totale iscritti - Serie storica aa.aa. 2008/62015/16
2008/09| 2009/10|2010/11 | 2011/12| 2012/13| 2013/14| 2014/15| 2015/16

Vecchio
Ordinamento 401 401 333 264 193 147 100 69
Corsidilell
livello
e post laurea 124 92 111 125 146 162 196 219
Corsi
Preaccademici
Nuovo
Ordinamento - - 82 131 186 216 249 260
Totale 525 493 526 520 525 525 545 551

* Ai 545 iscritti se ne aggiungono altri 21, di cui 6 stranieri, ai Corsi Singoli.

r
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Tab. 3- Totale iscritti per classi di eta - Serie storica aa.aa. 2008/62015/16

Classi di
eta 2008/09 | 2009/10| 2010/11| 2011/12| 2012/13| 2013/14| 2014/15| 2015/16
Fino a 11
anni 4 25 31 30 17 21 36 37
Da 12 a 14
anni 100 93 107 102 114 115 83 81
Da 15 a 19
anni 190 176 161 159 163 140 178 149
Da 20 a 24
anni 99 101 110 131 130 120 132 164
Da 25 a 29
anni 57 54 61 53 55 62 57 72
30 anni e
oltre 75 44 56 45 46 67 59 48
Totale 525 493 526 520 525 525 545 551
Nell 6a.a. 2015/16, su 551 i scitalianat provénerttia | i

dabuma misura buona misura all'interesse per i Bienni di Jazz e Musica Liguria (478),
Piemonte (25), Lombardia (5), Toscana (3), Marche (1), Calabria (4), Sicilia (3).

Gli iscritti stranieri sono 35 (5 in piu rispetto allo scorso anno) e provengono dai sd@uen
Paesi (in ordine alfabetico): Algeria (1), Armenia (2), Bielorussia (1), Brasile (1), Cile (1), Cina
(5), Ecuador (1), Germania (1), Giappone (1), Guatemala (1), Iran (2), Lettonia (1), Peru (2),
( 2 pnomicRalasgnese (5§, Wcyaina(Mer r i t or i

Russi

Sulla base dei dati esposti, il Nucleo rileva positivamente un andamento crescente delle
iscrizioni con I'aumento di studenti anche al Biennio, dovuta tra I'altro all'interesse per i Bienni

a (6)

,  Si

di Jazz e Musica elettrorac

Il Nucleo raccomandaltresidi proseguire la riflessione condivisa tra gli Organi sugli aspetti
tendenziali dell'evoluzione della composizione dell'utenza dal punto di vista demografico e

ria

dell'impatto dei Corsi Preaccademici.

Tab. 4 - Totale diplomati - Serie storica aa.aa. 2008/62015/16

2008/09 | 2009/10| 2010/11| 2011/12| 2012/13| 2013/14 | 2014/15| 2015/16
Corsi
istituzionali 41 44 35 35 38 26 24 25
Corsi
triennali 7 4 8 7 10 8 17 15
Corsi
biennali 22 14 9 11 14 17 10 10
Totale 70 66 52 53 62 51 51 50

516
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Riguardo al Diploma Supplement, del quale la Nota ministeriale n. 47 del 10 gennaio 2011
dispone il rilascio gratuito ed automatico a tutti gli studenti diplomati, esso viene regolarmente
rilasciato ai diplomati al compimento del corsodit udi , senza | 6obbligo
del | 8i mp o€ tCame &inotobsp frattao di uno strumento necessario a rendere pill
trasparente il titolo di studio, in quanto integra e completa il curriculum dello studente, favorisce
la mobilita nazionale edhiernazionale e rende piu agevole il riconoscimento accademico e
professionale dei titoli italiani all'estero.

Si allegano nelppendice 2come previsto dalla Nota ministeriale 7 febbraio 2013, n. 1345,
due esempi (uno di | ed uno di Il livello) di Dipha Supplement rilasciati dall'Istituzione, nella
doppia versione italiana ed inglesemettendo i nominativi e il codice fiscale in ottemperanza
alla normativa vigente sui dati personali.

Gl i student. i partecipano alAssembleaidegh Stutlen, Con s e
che elegge | a Consulta degl:. Student i e desigr
istituzionali (Consiglio Accademico e Consiglio di Amministrazione). Alla tradizionale
difficolta nello stimolare la partecipazione diegtudentii dovuta principalmente alla struttura
della didattica, per massima parte individualeerca di far fronte l'attuale Consulta, in un
costante tentativo di coinvol gi mento degl:. st
esercizio delle prie funzioni istituzionali.

Gl i student i interni possono partecipare per
L. 390/91. La tabella alla pagina seguente riporta gli incarichi di collaborazione assunti dagli
student. i nel | 6saoltea. 2015/ 16 e | e ore

Cognome e Nome Incarico Assegnate

Lauro Luana Attivita di Produzione 120
Mingozzi Davide Biblioteca 60
Cirillo Silvia Zoe Biblioteca 40

Serra Carola Organizzazione delle Attivita Orchestrall 9

Corali
Carraro Michele Pianista accompagnatore 100
Paiato Gabriele Pianista accompagnatore 90

Pastorino Christian Pianista accompagnatore 90

Mottica Federico Pianista accompagnatore 70

Tonizzi Laura Pianista accompagnatore 50
Colombi Mattia Pianista Accompagnatore Jazz 50

Terzolo Luca Pianista Acompagnatore Jazz 50

Bardi Edoardo Registrazione Audio e/o Video 100
Frigo Luca Registrazione Audio e/o Video 60

Filippi Federico Registrazione Audio e/o Video 40

Moraglia Andrea Sito Web 70

Toscano Andrea Sito Web 30
Santomauro Annunziata Supportoeditoriale 80

Toscano Andrea Supporto editoriale 20

Costantini Angelica Ufficio Comunicazione 60

Piccardo Camilla Ufficio Comunicazione 40

TOTALE 1310

45 Cfr. DM 28 dicembre 2010 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale in data 5 gennaio 2011.



Léattivit?” di col

| aborazione vVviene

espletata

Eserni selezionati attraverso un apposito concossmc v al i di t " trilninal e. N €
collaboratori esterni hanno prestato il loro lavoro per un totale di 1180 ore secondo la tabella qui
sotto riportata:
Collaborazione Collaboratore ore
Federico Gerini 200
_ _ Valentina Messa 200
Collaboraione al Pianoforte -
Stefano Nozzoli 200
Dario Bonuccelli 200
Collaborazione Clavicembalo (Flautista) Giuseppe Mattia Laurella 30
Cc_)llgborazmne Musica da Camera Simona Merlano 150
(Violista)
Collaborazione Blioteca Stefania Peddis 200
Totale ore 1180
Gl i student. parteci pano alAssembleaidegh Stlenti Cons e
che elegge l&Lonsulta degli Studene desi gna i Suoi rappresentant
istituzionali (Congjlio Accademico e Consiglio di Amministrazione). Alla tradizionale
difficolta nello stimolare la partecipazione degli studéngiovuta principalmente alla struttura
della didattica, per massima parte individualeerca di far fronte l'attuale Consulta, un
costante tentativo di coinvol gi mento degl:@ st
esercizio delle proprie funzioni istituzionali. | membri della consulta restano in carica per un
triennio.
Un capitolo importante per il supporto agli studesd alla loro motivazione riguarda le
donazioni in denaro da parte di enti e di privati, che vengono assegnate sotto fBorsedili
Studiosulla base di concorsi interni. Il grande incremento di tali donazioni ed alcune sostanziali
modifiche regolameari hanno permesso di allargare molto la platea degli studenti
potenzialmente interessati, e di coprire quasi tutte le scuole del Conservatorio. Riportiamo
qguell e attive nelldéda.a. 2015/ 16:
A Giuseppe Ponta: Pianoforte (3 borse)
A Giovanna Mutti: Musica vocaléa camera (2 borse)
A Giorgio Federico Ghedini: Musica da camera dal Duo al Quintetto (nuova acquisizione) (1
borsa)
A Prof. Renzo Mantero: Pianoforte, Violino. Viola, Violoncello, Arpa (1 borsa)
A Opera Pia Conservatorio Fieschi Musica doéins

A tale proposito il Nucleo rileva positivamente la capacita dell'lstituzione di mantenere vive le

relazioni con il tessuto sociale e culturale della citta e del territorio. Cio € testimoniato tra

I'altro dagli ottimi risultati del gettito ex 5 per mille, pérquale il Conservatorio € tra i primi
in Italia quanto a capacita di raccolta.



2. 5. La soddisfazione dell 6utenza e | a sua mi s

Il Nucleo di Valutazione, come previsto dall'art. 10, c.2 sub c¢) del DPR 132/03, acquisisce

annualmenté e opi ni oni degl i studenti, mant enendone
servizi connessi, e trasmette le risultanze al Ministero nella propria Relazione annuale. Tale
indagine, oltre a rientrare tra gli adempimenti richiesti ai Nuclei ditValwz i one, ~ unoéi mpc

occasione per un confronto aperto e costruttivo tra Conservatorio e corpo studentesco.
Il Nucleo attualmente in carica, dopo aver validato il testo del questionario con le varianti
concordate anche dietro parere della Consultadunele, pur mantenendo intatta la struttura
definita nel 2013, é stato lasciato piu spazio ai commenti liberi rispetto alle edizioni precedenti),
ha acquisito le opinioni degli studenti del Conservatorio espresse per per via telematica, al fine
digarante pi enamente | 6anoni mato in ottemperanza a
Il testo del questionario e strutturato in modo da effettuare il monitoraggio dei seguenti
elementi:

A dati rel ati vi all 6i scrizione;
Ale motivazioni periol 6i scrizione al Conservato
A la soddisfazione riguardo alla didattica;

A la soddisfazione riguardo alle strutture ed ai servizi.

Léultima rilevazione, effettuata nel 2016 dal
tutti gli studentimaggiaenni dei Corsi accademici e dédcchio Ordinamento, é stata fatta sulla
base del questionario gia utilizzato per le indagini precedenti. Questo é stato distribuito agli
student i contestual mente all éiscrizionel/i mmatrtr
potuto incrementareocmdé er a negl i auspi ci del Nucl eo di Val
hanno potuto effettuare la compilazione richiesta: 73 iscritti ai Corsi accademici e 18 ai corsi
ordinamentali.

Riportiamo la serie storica del numero di risposte pervenute pardah&607/08:

2007/2008[2008/2009]2009/20102010/2011]2013 2014 [2015 [20152 [2016
<20 40 22 42 54 a7 21 45 91

Come si evince dalla tabellda partecipazioned e g | i student. all é6ind
notevolmente superiore a quella precedente, almeno inniepeticentuali; tuttavia il numero
totale dei partecipanti potrebbe essere sicuramente piu alto, fornendo cosi risposte
maggiagmente rappresentative.

Gli studenti édchiaranon el | 680 % dei casi di compil are per
nellaquasitbal i t "~ di non essere venut. a conoscenza
il circa 50%, che in questo caso risulta essere una percentuale bassa, ha trovato efficace
| 6i nformazione preventiva.

Una sintesi delle valutazioni emerse cidice gharpet t o al | 6i ndagi ne pr ece
passione per la musica il motivo defleelta del tipo di scuolache comunque copre piu del
50% degli studenti, ma anche la coerenza con gli studi precedenti, potendo contare su un
per cor s o dinodituna tituaionadi Alté Formazene.

Alla domanda se fossero stati rispettgtit o g r a mmi del | piwdef56% haa f or ma
scelto la seconda risposta b mani er a s o0 st alasdandoldendubbi sl fattamo er ent e
che non potessero esseoaldisfatte le condizioni per la piena coerenza ed efficacia. Al di la



della coerenza, i problemi evidenziati nascono piuttosto dal fatto che & molto difficile comporre
|l a fruizione dell e divese materi e, vaaeoisihe a cau:

1 Nucleo rileva che per ovviare a quest.i i nco
molte materie sarebbero state semestralizzate.

Una richiesta sempre presente nel Questionario € quella di poter dedicare piu ore allo studio
dello strumento.

Alla domanda su quale fossesiipporto piu efficace alle motivazioniha percentuale vicina
al 40% ha risposto di averlo trovato nelle proprie convinzioni iniziali, ma una parte piu
consistente vicina al 50% sostiene di averlo riscomtrello stimolo fornito dai docenti,
oltreché dai compagni.

Suirisultati complessivamente ottenairca il 70% degli studenti si dice soddisfatto o molto
soddisfatto.

Quanto ametodi di valutazionéelaborati, prove scritte etc.), chi poteva dargudlizio pit
qualificato si collocava tra coloro che frequentano i corsi accademici (Trienni e Bienni). Il
giudizio piu critico sulla loro reale efficacia riguarda il 10% circa, mentre un quasi 80% si
di vi dabbastanza efficace (50%) il migliorabile(27%).Una critica che viene mossa e
guella che vi sono troppi elaborati scritti che tolgono ore allo studio dello strumento. Viene
anche avanzata |l a richiesta che alcune materie
un'idoneita. Altri chiedono e la tesina possa essere fatta sulla base di un modello con
parametri predisposti.

Complementare al precedente quesito € quellonstiii di valutazioneln questo caso, un
quasi 10% é restio a rilasciare il proprio giudizio, mentre si nota una diszegjpargli studenti
del V. O. che hanno upiebasbddisfazipneontm e@mcirca 20P6edeglf 5 0 %) d
studenti accademici. Per contro, il 50% circa degli accademici preferisce scegliere la risposta
sostanziale soddisfazione.

Per quello che rigarda ilnumero degli appellia popolazione studentesca si € espressa con
piu del 60% traabbastanza molto soddisfacenteanche se alcuni chiedono piu appelli per le
materie piu importanti; cosi anche per quello che riguarda la domanda successiva, akdat
di stribuzione del | e s essi oRili varidgata £ alanaspogiae | | 6 ann
s u drdarizzazione degli esarohe riguarda la disposizione, gli orari e la comunicazione del
calendario, che il 30% giudiaaon moltoo poco soddisfacentdn particolare si lamenta una
mancata comunicazione soprattutto per gli studenti provenienti da fuori Genova, che potrebbero
essere contattati via mail per l'organizzazione delle prove.

Una sezione di rilievo riguardari&pporto stabilito con i docentche al 90% che é ritenuto
daabbastanza molto soddisfacenteonfermato anche dalle dichiarazioni nei commenti liberi;
una percentuale superiore al 75% giudiceonoo molto buonail segmento che concerne gli
orar i déi nsegnament d¢adei oaentisepeuscemauaichealistihguo pprunt ual |
al cune mat econfug e sogyetti albarcasualita”. i

Il rapporto tracrediti formativi e carico di lavororiguardava evidentemente solo gli
accademici, che si sono espressi coradeguatoal 50% econ unoscarsamente adeguasd
30%. Le critiche riguardano soprattutto i laboratori, che con 50 ore di frequenza danno 3 soli
crediti e i Master esterni al Conservatorio, che secondo alcuni meriterebbero piu crediti.

La soddisfazione complessiva vienegpgsessa con unodaltissima perc
riguardal 6 ai ut o all dapprendi mento e gl iAfrenteidimol i cul
questo ultimo dato dobbiamo pero rilevare la scarsa partecipazione degli studenti in qualita di
spettatori He attivita culturali organizzate dal Conservatorio, un dato che deve far riflettere sui



numer os i i mpegni cui devono far fronte durante
che si faccia piu jazz.

Per cio che concerne la parte sul progranttnasrmusgdobbiamo accontentarci di poche
risposte in quanto piu del 50% non ha risposto alla prima domanda, e piu del 60% alla seconda.
Evidentemente solo coloro che si sono interessati per un eventuale periodo di formazione
all 6ester o hann aio qoreettoulh genedhld,rdbeé ndror gnaedione e | 6dor
preliminare vengono giudicatia sufficienti a buoni, macarsida una porzione intorno al 10%.
Sulla seconda domanda, che rigudrdéd a s s i st e n z maggiapaza $i espriné dav a
sufficientea eccellente

Il Nucleo, considerando tali risultanze alla luce delle carenze di spazi e di risorse finanziarie,
oltre che della rappresentativita delle risposte esaminate rispetto alla popolazione studentesca
complessiva, rileva come su alcuni friofitstituzione si sia gia attivata per apportare
miglioramenti all'organizzazione operativa della didattica.

Una parte ulteriore riguarda fddisfazione riguardo alle strutture e i servikiproblema

del numero di aule per le leziogi stato moltosnt i t o anche questdanno, ma
nel frattempo potrebbe essere parzialmente risolto alla chiusura della presente Relazione con
| 6apertura della nuova sede di Pal azzo Senar eg:é

Per cio che concerria disponibilita di attrezzature e materidh maggioanza si esprime
favorevolmente, ma se tale disponibilitd la si giudica riguardo allo studio individuale, gli
studenti si dividono abbastanza equamente tra soddisfatti e insoddisfatti.

Una grandemaggioc a n z a p enaro di apetiuea sid d@degato benché vi siano varie
richieste per unbéapertura serale, anche per f o
il Conservatorio apra un'ora dopo aservimmatti no e
offerto dalla Bibliotecail giudizio € sostanzialmente positivo, ma ci si rende perfettamente
conto che la Bibliotecaria da sola non pud assumersi tutti gli oneri della conduzione della
Biblioteca.

Complessivamente soddisfacente & consideratiopipborto fornito dagli uffici di Segreteria
Infine nel Questionario viene richiesto quastrumento di comunicaziongli studenti
suggerirebbero. Abbastanza paradossalmente per dei giovani che frequentano giornalmente il

Web, lamaggico anza dell e risposte va dadndverbaiepe st a el €
docenti e/o della portineria ;sono comungue costanti le richieste di comunicazioni attraverso
mail. Si sollecitananaggiao i informazioni sull 6inizio dei Cor ¢

collettivi, che secondo alcuni dovrebbergsare gia comunicati a Ottobre.
Rispetto al sondaggio precedente, la soddisfazione per la gestione delle strutture e dei servizi
€ parsa essere immutata per circa il 70% dei partecipanti, i quali avevano risposto in una

discreta percentuale (30% circa)a gl | 6i ndagi ne, e comunque in nu

degli anni precedenti. Il problema caso mai risiede nel fatto che praticamente nessuno di loro e

venut o a conoscenza dei risultati del | 6ul ti mo (
L6informazi penparteppareganast 6altima indagine ~ sta

o poco efficace per quasi il 50 %, mentre il r

segnala in particolare che si & venuti a conoscenza della stessa solo al momento di accedere

al | 6i s cind Infineoshobiede indltre di pubblicizzaneaggiomente il Questionario sia

sulla Home Page del sito e sulla pagina Facebook.

Il Nucleo, considerando la messa in linea della nuova versione del sito e limminente
conclusione del proprio mandato, raccantla una riflessione sulla gestione dei contenuti
dell'area del sito relativa al Nucleo di Valutazione. Suggerisce altresi alla Direzione di un
evento adeguato alla presentazione dei risultati dell'indagine alla componente studentesca, alla
Consulta e al Gnsiglio Accademico.



3. Léattivit”™ scientifica e di produzi one musi C
3.1. La Biblioteca

La Biblioteca del Conservatorio APaganini o, cCol
paganiniani e un imponente fondo discografico, risulta la ipdie biblioteca musicale ligure e
una fra le piu importanti in Italia.

Tanta potenzialita ha potuto negli ultimi anni cominciare a tradursi in iniziative pratiche, in
particolare dal 2009, anno della presa di servizio della Bibliotecaria Carmela?amgj.

La Biblioteca del Conservatorio APaganini 0 ac
Bibliotecario Nazionale (SBN). Per rendere operativa tale adesione € stato avviato nel 2006 il
progetto di informatizzazione del Fondo Moderno.

Léatticvaittal ogiazi one all 6interno della Bibliot
SBNWEB e successivo riversamento dell e schede
Bibliotecario Nazionale (catalogo consultabile da qualsiasi applicativo o postazionetjréerne
continuata con grande i mpegnho anche nell 6anno
opera al fine di garantire | daccessibilit?@ e
Fondo Antico in esso custodito.

L'anno accademico concluso®l 20152016 ha visto un incremento ulteriore delle raccolte
della Biblioteca del Conservatorio Paganini di Genova, con l'arrivo di altre donazioni e in
particolare del dono Pierangelo Ariatta. Tale donazione, voluta dalla figlia di Ariatta, ha portato
al Conservatorio di Genova oltre seicento monografie, in gran parte pubblicazioni dei piu
importanti teatri di tradizione italiani (la Scala di Milano, il Teatro d'opera di Roma, il Regio di
Torino, il Carlo Felice di Genova, ecc.). | programmi di sada,|@ pit redatti da specialisti del
melodramma italiano, sono materiali didattici importanti per gli studenti di canto del
Conservatorio e per gli allievi dei corsi di Drammaturgia; le monografie sono state nella quasi
totalita catalogate con applicatv®BN-WEB e oggi sono interrogabili in rete nel catalogo
collettivo delle biblioteche italiane (OPAC SBN).

Attualmente il registro di ingresso dei documenti bibliografici entrati in Biblioteca ha toccato
le 44.094 unita, mentre alla fine di gennaio 201udltasano nel catalogo di rete dellOPAC
SBN complessivamente circa 28.500 record. Tali numeri collocano la Biblioteca tra quelle piu
presenti nellOPAC SBN nazionale (riguardo alle biblioteche musicali dei Conservatori) per
numero di record bibliografici.

In particolare, & stata avviata la catalogazione in rete con procedure di catalogazione in SBN,
dei manoscritti musicali. La biblioteca del Conservatorio di Genova, come noto, possiede uno
dei piu grandi fondi manoscritti musicali italiani; essa segueddiatamente come quantita le
grandi biblioteche di Milano, Napoli, Roma, Bologna, Firenze. Il fondo manoscritto &
proveniente sia da donazioni di privati, molti dei quali sconosciuti, sia dall'archivio di un Teatro
di Genova dei secoli passati.

La procedua di catalogazione dei manoscritti musicali, attualmente in fase di revisione, & assai
complessa e richiede tra l'altro la codifica dell'incipit musicale con il sistema adottato
internazionalmente del "Plaine and Easie Code". Questa codifica permettpoutainte
funzione di ricerca in rete, quella per incipit musicale. Grazie a questa modalita di ricerca i
manoscritti musicali possono essere confrontati e soprattutto attribuiti.

| primi 950 record di manoscritti musicali da noi posseduti, del XVII, XVIper lamaggio

parte- e del XIX secolo, sono attualmente visibili nel catalogo di rete, mentre almeno altri 9000
manoscritti musicali, molti dei quali mai catalogati prima d'ora, attendono un riordino,
cartulazione, e anche una prima inventariaziongtivhanoscritti sono adespoti ed anepigrafi e
quindi il lavoro di identificazione, riordino delle carte e catalogazione € ancora piu impervio
rispetto a unita riordinate e paginate. Di qui, di necessita, la lentezza nella catalogazione dei
manoscritti muigali. Si segnala tra le unita catalogate e sconosciute prima d'ora, diversi
melodrammi in estratto della scuola napoletana del secondo Settecento (s'intende non inclusi nel
catalogo Pintacuda e neppure nel catalogo URFM di Milano).



La progressiva igibilita di questi documenti manoscritti e a stampa sta aumentando le
richieste di fotoriproduzioni provenienti dall'ltalia e dall'estero. Attualmente, le riproduzioni
fotografiche dal fondo antico sono gestite da un fotografo privato esterno al Comservat
Come gia accaduto in altri Conservatori, per esempio al Conservatorio di Firenze, anche
Genova potrebbe in futuro decidere di organizzare un servizio commerciale interno di vendita di
fotografie digitali dal nostro fondo antico. Si ritiene che qugstasa essere una strada
percorribile per sfruttare i beni culturali ai fini del finanziamento delle attivita artistiche del
Conservatorio e anche per l'acquisto di materiale didattico e il restauro degli strumenti musicali.
Nell'anno accademico 202%16la biblioteca é stata visitata da studiosi italiani e stranieri che
hanno chiesto di consultare e fotografare di persona i materiali antichi della biblioteca.

Al principio dell'anno accademico 20PB16 la biblioteca del Conservatorio di Genova ha
partedpato attivamente con propri documenti a stampa e manoscritti, alla mostra con tema "Tre
virtuosi a Genova: Liszt, Paganini e Sivori" (13/11/2Q8%1/2016), in collaborazione con la
Societa Liszt di Bologna, il Comune di Genova, |'Universita, I'Archivimis e la Fondazione

Teatro Carlo Felice di Genova. La mostra si & tenuta nel Museo di Palazzo Rosso di Genova,
uno dei piu frequentati della citta. Alla mostra sono state collegate anche altre iniziative di
studio: concerti, conferenze e una tavola rdtortui hanno partecipato diversi studiosi di
Genova e fuori Genova. Gli atti della tavola rotonda sono ora pubblicati nel 2. numero (2016)
de "Il Paganini. Quaderno del Conservatorio N. Paganini di Genova".

La situazione del personale della biblioteca'arefio accademico 2042016 era la seguente:

oltre alla Bibliotecaria di ruolo e docente di Bibliografia musicale, opera in Biblioteca per un
numero complessivo di 200 ore annuali la dottoressa Stefania Peddis, che collabora alla
catalogazione di testi vealh e edizioni musicali ed & presente anche per consultazioni e prestiti
di utenti. Hanno collaborato in biblioteca nell'anno accademico-2016, per un numero

totale di 100 ore, due studenti, Davide Mingozzi (60 ore) e Silvia Zoe Cirillo (40 ore) mhe ha
provveduto al riordino e inventario della emeroteca antica della biblioteca del Conservatorio
(oltre 100 periodici musicali e non, cessati, inerenti agli anni-189@, alcuni rari).

Dall d6anno 2017 wuna sezi omeovaxsedb tlel GComsenatbriodia s ar

Palazzo Senarega a Genova Caricamento; ulteriori donazioni verranno spostate verso guesta
nuovasede. L'opera € certamente meritoria, ma anche in questo caso necessitera di personale
per la gestione di spazi aggiuntivi.

La catalogazione e la documentazione delle raccolte della biblioteca sono prioritari, ma
altrettanto importante € l'incentivo all'uso del catalogo di rete, obiettivo che sembra ancora
difficile da raggiungere per molti utenti; tuttavia gli studenti del Coraerio si vanno
rapidamente familiarizzando con I'OPAC della biblioteca del Conservatorio Paganini.

Attualmente la Biblioteca del Paganiniin occasione delle celebrazioni del cinquantesimo
anniversario della sua statizzazione nel 20ha elaborato unrpgetto di biblioteca digitale.

Sono stati avviati accordi con il responsabile della Biblioteca Digitale Ligure Giuseppe
Pavoletti, e con Laura Ciancio responsabile di Internet Culturale, per la messa in rete delle copie
in digitale delle lettere di Niccol Paganini possedute dalla Biblioteca del Conservatorio di
Genova, previa creazione dei relativi metadati descrittori in formato MAG, corredati di una
firma digitale su ogni fotografia con il logo del Conservatorio. Il progetto in realta prevede una
progressiva messa in rete di alcuni dei documenti musicali piu preziosi della Biblioteca, per
rendere conosciuti e fruibili nel modo pit ampio possibile i documenti musicali del "Paganini”.

Il Nucleo rileva positivamente ilgli orientamenti di fondo alla vataazione del patrimonio

della Biblioteca. Rileva altresi che anche la Biblioteca soffre un sottodimensionamento di
personale: almeno due unita di personale amministrativo a tempo pieno sarebbero necessarie
per poter far fronte alla gestione del materialibllmgrafico e alle richieste dell'utenza dal
lunedi al sabato (come noto le lezioni si svolgono per sei giorni alla settimana). Almeno un
coadiutore sarebbe necessario per ricollocare e riordinare i volumi sugli scaffali e per la
distribuzione agli studeéine docenti delle unita bibliografiche richieste.



3.2. La Mediateca e il Museo

Allo scopo di favorire la ricerca musicologica e valorizzare il patrimonio culturale del
Conservatorio, € stata istituita una Mediateca (disponibile al pubblico a partirevdmbre
2011), in cui vengono fatti confluire tutti gli studi degni di stampa svolti dai diplomandi; il
Museo si trova in una zona espositiva permanente ubicata nel Salone dei concerti. Accoglie dal
2011 la collezione storica degli strumenti che € stédtismamente ampliata anche grazie a
importanti donazioni, ultima delle quali € la viola a cinque corde appartenuta al M° Alessandro
Ghé.
Léesposi zione viene valorizzata con iniziativ

3.3. Produzione musicalerierca

Léatt i icd ¢ promaziorale kat compreso non solo i consueti concerti primaverili di
fine anno accademico, ma anche una serie di iniziative sempre piu cospicue che hanno
impegnato gli studenti a Genova e fuori, in collaborazione con Istituzioni varie, il cui numero,
in questi ultimi anni, & andato via via crescendo.
Qui di seqguito il sinteticoelengper | 6 anno accademico in esame.

A Saggi di classe (45 saggi)

A Rai Tre- Buongiorno Regione 12 incontri in diretta sugli strumenti musicali tenuti da
studenti del Conseatorio

A 7 novembre 2015 Salone del ConservatorioElena Cecconiflauto e Gisella Dapueto,
pianoforte per | a Rassegna fAAdotta uno str ume

A 14 novembre- Salone del ConservatorioMatteo Ronchini, cello e Franass Rivabene,
pianoforte perlaas egna fAAdotta uno strument oo

A 21 novembre Museo Diocesane G.A.Rigatti un veneziano alla Biblioteca Uversitaria
diGenowa. Lezionec oncert o per | a Rassegna fAAdotta uno

A 26 novembre Palazzo Ducale Sala del Minor Consiglie Musica dalvivo sulla proiezione
del film La guerra e il sogno di MomiMus. Michele Catania

A 12 dicembre- Salone del Conservatorie Mara Luzzatto, flauto e Marco Vincenzi,
pianoforte per | a Rassegna fAAdotta uno str ume

A 15 e 16 gennaio 20:80pen Days del Ghservatoric Concerti

A 13 febbraicConcerto dell 60Orchestra degl. Student i [
dei Conservatori italianiSala dei Concerti del Conservatorio

A 8 marzo,Femminile pluralein collaborazione con il Teatro Stabile di ®ea (4 cantanti e
una pianista)

A 12 marzo Concerto per UNICEF

A 19 marzo- G. A. Rigatti: un veneziano alla Biblioteca Universitaria di Genheaione
concerto per | a Rassegna fAiAdotta uno strument



Museo dbéarte oriental e Hdogappdnesi dHinaMatsum(Be: mus
marzo), Kodomo No Hi (&aggig, Tanabata Matsuri (7 luglio)

23 aprile- Palazzo Ducale Resistenza/resistenzepettacolo a cura delle classi di Pratica e
lettura pianistica

A 3maggio-Museo del | 6ac ecandertordersstrument alfigto é piaaoforte

6 maggio- Accademia Ligustica di Belle ArtiLampi di Novecento in musicaconcerto per
la mostra su Alberto Issel

7 maggio- Conservatorio Paganini Concerto per Trio (vincitore borsa Pericu) e Quartetto
doar chi

10maggio-Museo del |l 6Accademia Ligustica Concerto
11 maggio - Palazzo Tursi e

12 maggio- Concerto presso Ospedale Gallier@i or nata i nternazional e
complesso archi

12 maggio- Chiesa @lSan Siro di StruppaConcerto con Coro, Organo e Pianoforte

14 Maggio T Chiavari Auditorium San Francesco Orchestra giovanile regionale del
Conservatorio Paganini, dir. Vittorio Marchese

15maggio- Museo ChiossoneConcerto di musica da Cametegli studenti

15 maggio 2016 - Partecipazione a Yacht and Garden Con il Politecnico delle -Arti
mani festazione del Consorzio Marina Genova (¢

17 maggio- Museo delfAccademia Ligistica- Giovanissimi in concerto

18 maggio- Palazzo Reale Orchestra giovanile regionale del Conservatorio Paganini, dir.
Vittorio Marchese

20 maggio- Galleria nazionale Palazzo Spindl&€oncerto finale pianistico

21 maggio - Conservatorio Paganini i L a musi ca s a s ogetwal car c
interculturale a cura di Marco Bettuzzi e Giuseppe Laruccia

21 maggio-Chi avari, Audi t ori wmmoFidladrl mo nsitelam dlaa afi ¢ acl
vocalita italiana con giovani compositori del Conservatorio

21 maggio- Museo ChiossoneOttoniinc oncert o per AlLa notte dei m

22 maggio- Museo Chiossone Maddalena lacopuzzi, recital pianistico in collaborazione
con il Concorso Pianistico A. Speranza di Taranto

22 maggio - Palazzo Tursi concerto Orchestr&iovanile Regionaledel Conservatgo
Paganini, dir. Vittorio Marchese, violino Masha Diatchenko

27 maggio- Galleria Nazionale Palazzo SpinelBnsemble Polifonico Vox Antiqua
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28 maggio- Giornate dei Rolli Festa della Musica nel parco di Villa Duchessa di Galliera,
Genova \oltri

29 maggio- Museo Chiossoneconcerto finale musica pianistica e cameristica

30 maggio- Conservatorio Paganiniconcerto finale musica pianistica e cameristica
31 maggio- Conservatorio Paganiniconcerto finale musica pianistica e cameristica
31 maggdo - Conservatorio PaganinNoos EnsembleLaboratorio Contemporaneo
1° giugno- Casa circondariale di MarassConcerto del Paganini ChorusClarinet

3 gugno - Conservatorio Paganini Omaggio a Beethoven, concerto finale pianistico e
cameristico

4 giugno- Conservatorio PaganiniConcerto finale pianistico

4 giugno- Palazzo RealeConcerto del Paganini ChorusClarinet

4 giugno- Conservatorio PaganiniConcerto finale pianistico e cameristico

12 giugno- Sori, Chiesa Parrocchiale

13 giugno - Teatro Carlo Felice- Concert o di chiusura dell 6AnN
| 60rchestra del (esofist dncioradella seleaionePagani ni e

18 giugno- Lezi one dplelrd amtmacnee dobéi mprovvisazione

Ligustica di Belle Arti

21 giugno- Notte Bianca per la Festa Europea della Musica

21 giugno, Museo Chiossor&li Ottoni del Conservatorio per la Festa della Musica
10-11 ottobre- Masterclass di organo e clavicembaReter Waldner

11 ottobre- Concerto per i terremotati lige zona di Amatrice Loggia di Banchi. orchestra
Giovanile Regionale, dir. Vittorio Marchese

12 ottobre- Palazzo Turst Concerto per le celebrazioni colombian®rchestra Giovanile
Regionale

19 ottobre- in collaborazione con il Teatro della Cortlk Conservatorio allo Stabild®arole
di not eé pr i ma(pridceapdudtamenio el¢l preg@mrhacprevisto per tutto il
201617)

Rassegna dei vincitori delle Borse di studio:

8ottobreBor sa di studi o APont ao

15ottobreBor se dintsdfupde of .APRenzo Manter oo

22 ottobreBor se di studi o AOpere ARGI a v@ammsae rMuatta roi o
12 novembre,ore1-/Bor s e di studi o AOperea PifmGiComgiea vat
Federico Ghedinio ||l dGensver vatorio per | 6Univ

Il Conservatorio al Carlo Felicel concerti aperitivo



A 11 ottobre 2015 In collaborazione con il Conservatorio Niccold Pagani@atro Carlo
Felice pianoforte, Orchestra, Coro e Coro di Voci Bianche del Teatro Carlo Felice

A 15 novembre 2015In collaborazione con il Conservatorio Niccold Pagarfioyer Teatro
Carlo Felice soprano e pianoforte

A 10 gennaio 2016 In collaborazione con il Conservatorio Niccoldo Pagankayer Teatro
Carlo Felice- violino e chitarra

A 17 gennaio 2016-oyerTeatro Carlo Felice In collaborazione con il Conservatorio Niccolo
Paganini soprano,mezzosoprano,flauto,violoncello,pianoforte

A 30 ottobre 2016 Foyer Teatro Carlo Felice In collaborazione con il Conservatorio
Niccolo Paganini Vorreichetucantea s i u n a -d¢/axArgiquai elié Marco Bettuzzi

A Concerti dei diplomandiA t ut t i i di pl omandi stata dat a

giorno prima del loro esame di diploma, in un concerto pubblico nel Salone della Sede
Istituzionale.

Il Nucleo rileva positivamente anche quest'anno la quantita e varieta delle manifestazioni, la
cal e

|l oro capacit”™ di costruire unbéofferta musi
pubblico, la qualita degli interpreti e delle proposte atitto-culturali.

Masterclass

Anche
compl etamento dell
prestati per questo importante contributo:

battivit?’

nel |-2016. iIA Consén@tbr®® ha organizzato numerose Masterclass a
di

dattica.

Seminari e Masterclass

Esperto Esterno

Violoncello

Umberto Clerici

Lingua, cultura italiana e microlingua musicale per musicisti stranieri

Beatrice Demont

Violino

Marco Fiorini

Canto e Strumento a Fiati

Emma Garzoglio

Laboratorio di Liuteria

Alberto Gordano

Laboratorio di Liuteria

Pio Montanari

Viola Wilhelmus Janssen
Pianoforte Benedetto Lupo
Canto- Lied Tedesco Marcello Nardis
Fagotto Gabriele Screpis

Clavicembalo e Organo

Peter Waldner




Ensemble

Nel 2016,in accordo con il Consigl Accademicoper a st ata attivata | a cr e;:
Giovanissima diretta dal Prof. Vitio Marchese, che ha in seguissunto il nome di Orchestra

Regionale Giovanile daCons er vat or i o rithestraclnee giacrevidenziato nelL 6 O
paragafo riguardante la produzione musicale, ha svolto un rleav& | avor o dur ant e
d e dnhoaccademic@d\ccanto a questa nuova realta ricordiamo quelle gia in attivita negli anni

passati.

A Paganini Chorus Clarinet, diretto dai Proff. Giuseppe Laruc&igero Fantini

AEnsemble polifonico A Vox antiquao, diretto d:
A Quartino, diretto dal Prof. Carlo Costalbano

A Ensemble di musica contemporanea, diretto dal Prof. Massimo Lauricella

A Pianoforte a quattro e pitt mani, diretto dai ProfblR#@iondi e Deborah Brunialti

A Ensemble di Fiati Giovanile, diretto dal Prof. Massimo Conte
A Ensemble di Ottoni, diretto dal Prof. Elia Savino

Attivita di ricerca

1 Conservatorio APaganini o continuadbamblitpe a
di vari progetti, anche in collaborazione con altri Enti. Al riguardo si segnalano:

A il progetto di ricerca didatticmetodologica "Valentina Abrami" (annuale dal 2009);
Al progetto MUSE di educazione artistica per

AlLdbadesi oncki i QloqiumlIFdridat ore dell 6Associazione
Musicale in Italia) che si propone come piattaforma italiana dedicata ai temi critici della
ricerca artistica e musicale.

Nell i ntento di avvi ar e anc leeostdicedslsistemad Conse
tre cicli di Primo, Secondo e Terzo livello (rispettivamente Diploma triennale, Magistrale e
Dottorato) si € attivato il nuov®ipartimento di Ricercaaffidato in qualita di referente alla
Prof.ssa Bordin.

Al |l 6i ni zi d5/16, «dmle érA stato g @nticipato nella Relazione 2016, avevano
preso il via diversi -prriotgied d Il suoybulnth Ghisdiotheli ndagi ne
Francesco Bianchi e la mostra su Sivori, Paganini, Liszt e Genova inaugurata il 1dmovem
2015 a Palazzo Rosso.

A guesto proposito vale la pena di riportare alcuni brani della relazione che la referente Anna

Maria Bordin ha redatto riguardo al pri mo anno
Ricerca, nel corso del suo primo andi vita istituzionale, ha sviluppato idee, interessi e
progetti in direzioni differenti, promuovendo

disciplina: fornire agli studiosi, ai professionisti e alle Istituzioni nuove conoscenze su basi
accertabili, condivise e ripetibili. Il Progetto Nazionale promossoGtalppo di Analisi e Teoria
Musicale(GATM), al quale il Dipartimento ha aderito, studia le interazioni tra i rilevamenti di
specialisti in analisi musicale e le pratiche performativeimjadi esecutori di formazioni
cameristiche negli ambiti musicali in cui la scrittura della partitura precede la sua
esecuzione. (€é) Sul piano dell d6i mpl ementazione
recentissimo progetto Music UP 10 mira a esgle i presupposti teorici e applicativi della
creazione di uno spazio istituzionale e formativo destinato ad accogliere giovanissimi molto
dotati nelle classi strumentali, teoriche eteopco at i c he 0.

E stata creata una Commissione scientifica condaof di Medicina dell'Universita di
Genova: un prezioso organismo, che nasce da un accordo con il Dipartimento di Neuroscienze,
Riabilitazione, Oftalmologia, Genetica e Scienze matanfantili.



Si é costituito inoltre il Comitato del Politecnico delletiAformato da docenti e studenti
dell’Accademia Ligustica e del Conservatorio "Paganini”.

Undi mportante novit?@ nel campo del Di parti m
Paganini o, rivista di approfondi memioroaleche si
genovese, il periodico artistitou si cal e APaganini 06 uscito fra il
raccol ti i risultati del Il 6attivit™ di ricerca

anche a collaborazioni esterne e il cui primanero ha visto la luce nel Dicembre 2015. Il
secondo numero della rivista & uscito alla fine del 2016; per il 2017 & in preparazione un terzo
numero monografico sul Conservatorio, nel quadro delle celebrazioni per il cinquantenario della
statizzazione.

(! Nucl eo ril eva positivamente | 6articol azi
valorizzazione in termini di comunicazione sul sito istituzionale, in cui le singole attivita sono
arricchite di contenuti correlati (Fondo Delius) ed analiticamentasslficate e descritte

(progetti territoriali, nazionali e internazionali, tesi sperimentali).



4. Loéattivit”™ di gestione

In questo paragrafo vengono illustrati gli aspetti generali dei principali proedsai cui

l 6attivit?’ a mmitione scontal@leéii ch@ garantisdorao il gumAonamento

del |l 6l stituzione e il persegui mento delle sue f
Gli aspetti relativi alla consistenza e struttura della funzione docente e i dati quantitativi sugli

studenti sono stati illustrati h8 2 di questa Parte Seconda; quelli attinenti alla comunicazione

organizzativa sono trattati nel § 5.2 della stessa Parte.

4.1. Trasparenza e attivita degli Organi istituzionali

1 Nucleo ha rilevato anche perocessbgestionali, i n esa
i mprontati a wun sistema di regole chiaro e conc¢
alla tempestiva e capillare diffusione delle informazioni, € consapevolmente perseguita dai
vertici dal |l 6l stituzione.

Con accenti e stlineature diverse, il Nucleo ha rilevato tali aspetti a partire dal clima
organizzativo, nei colloqui formali e informali avuti con diversi docenti, Organi e con Il
personale tecnico e amministrativo, dalla documentazione raccolta sul funzionamento degli
Organf® e in particolare dai seguenti documenti:

A Programma per la Direziondel Prof. Roberto lovino per il triennio 2014*";
A Relazione sull'attivita didattica, artistica e di ricere&nno Accademico 2015/16

ARisultanze del |l iomeéagienhé¢ 6stElnzaassddidenazisca

Il Nucleo ha potuto rilevare, anche quest'anno, l'eccellente organizzazione degli archivi
didattici e in particolar modo amministrativi, che consente una reperibilita immediata della
documentazione in formato cartaceo e @ifgit Rileva inoltre positivamente la sistematizzazione
della documentazione relativa alle Convenzioni ed agli accordi con altre Istituzioni, area di
miglioramento segnalata nella precedente Relazione annuale.

4.2. Il personale amministrativo e tecnico

La dotazione organica del personale amministrativo e tecnico costituisce la struttura di supporto
alla realizzazione dei compiti istituzionali del Conservatorio ed €& suddivisa, per l'anno
accademico in esame, come nel prospetto alla pagina seguente.
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. Per questo aspetto si vedargi4.2 e 4.3 della Parte Prima.

4 lllustrato nel § 1.1 di questa Parte Seconda.

40 lllustrata nel § 1.3 di questa Parte Seconda.

Per questo aspetto si veda il § 2.5 di questa Parte Seconda.



Personale Tecnico e Amministrativo Qualifica Ruol | Non di NOTE
0 Ruolo
1 |cuiDO RAFFAELE Dir- Amm.vo- 1
Area EP2
2 | VERDE STEFANIA Dir. Ufficio Rag.- 1
Area EP1
Supplente Annuale, con ricor:
3 LUSCI ALBERTO 1 alla Graduatoria Pubblica d
Conservatorio di Novara
4 BENEDETTI MANUELA 1
5 |[GONELLAPAOLO 1
6 [MAGGIO IVANA 1
7 CARDULLO GIUSEPPE Assistenti- Area 1
Seconda Supplente Annuale con contra
part-time per n. 28 org
settimanali, con ricorsoalla
8 PARISI AURORA 1 Graduatoria Pubblica in vigo
presso | 6Accad
di Carrara, senza variazione
organico
9 DORIANI CRISTINA 1
10 | GARRAMONE LUCIANA VITA 1
11 |DEPLANO BEATRICE 1
12 | TRENTIN IVAN 1
13 |EFFORIMARINA 1
14 |BIGNARDI GRAZIELLA 1
15 |DIMOLFETTAMARIAROSA Coadiutori- Area | 1
16 |GARGANO ROSALBA Prima 1
17 [LAROSAMARINA 1
18 |NELLIROCCO 1
19 [romaNO MONICA 1
20 | ROMEO BARBARA 1
21 |szPoRELZBIETA 1

Anche per l'anno accathico in esame, il Direttore Amministrativo ha provveduto ad
effettuare l'assegnazione delle mansioni e la determinazione dell'orario di servizio agli Assistenti
Amministrativi (prot. n. 1088/IIK del 15 marzo 2016) e ai Coadiutori (prot. n. 4991/IIK del 13

ottobre 2015), procedendo nell 6intento di SposH
con | 6utenza, come da disposi zioni nor mati ve.
state emanate 12 circolari destinate al personale teamaoanigrativo e relative

essenzial mente all doperativit?® del I 6l stituzior

cartaceo ai sensi di legge.

1 Nucl eo ha potuto rilevare anche quest' anno
disponibilita del persoale amministrativo e coadiutore addetto alle relazioni con il pubblico
(studenti, docenti e visitatori), sia in presenza (anche oltre l'orario previsto) che a distanza

(telefono, posta elettronica).



4.3. La contrattazione integrativa

I Nucleo harisconit o che nel corso dell 6anno accademi cc
stata svolta e sottoscritta nella massima collaborazione, e sulla base di criteri generali
condi vi si di ri partizione delle risordie doél st
organizzazione del lavoro e definizione dei compensi per le attivitd aggiuntive del personale

docente etecnice mmi ni strativo nell danno accademico 201
(prot. n.782/11G).

4.4. La gestione amministrativa e patrimdeia

Il Nucleo ha rilevato anche quest'anno che la gestione dell'lstituzione avviene in base a criteri di
grandissima attenzione ed oculatezza nella valutazione e quantificazione delle diverse esigenze,
che vengono correlate innanzi tutto con i principlicumenti di programmazione di cui si &
dato ampiamente conto nel § 1 di questa Parte Seconda.

La procedura per l'autorizzazione ed effettuazione delle singole spese € la seguente:

A richiesta scritta e motivata;

A approvazione del Direttore/del Direttore Atimistrativo;

A ricerca del fornitore che presenti il migliore rapporto tra qualita e prezzo;
A sottoposizione della richiesta al Consiglio di Amministrazione.

Il criterio di fondo seguito & quello della procedura selettiva ad evidenza pubblica, anche per
importi inferiori ai 5.000 Euro.

Dall 6anal i si della documentazione sopra <cita:
del Il 6l stituzione, il Nucl eo di Valutazione ha g
Al " accortezza e | 6efficileroalacaziore|cbefentes con ibel | e r

perseguimento delle finalita dettagliatamente individuate in sede di programmazione;

A l'allineamento cronologico delle scadenze e degli adempimenti;
Al dottimizzazione dell 6i mpiego dedratvpetasonal e

tempestiva emanazione di disposizioni che tengono conto della situazione di contesto
(mansionari riveduti su base annuale, per i quali si veda ad es. is&pta

A la costante attenzione alla manutenzione e valorizzazione del patrimonio;

A la rilevante capacita di acquisire contributi in denaro e in servizi da parte di altre Istituzioni
per il perseguimento delle finalita istituzionali;

A leffettuazione di diverse azioni nella direzione indicata dal "Codice delllAmministrazione
Digitale" (CAD - D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82) cheggiornatodal DL 18 ottobre 2012, n.
179 convertito conLegge 17 dicembre 2012, n. 22bstituise il punto di riferimento
per le relazioni con i cittadini attraverso le tecnologie dell'informazione, e per lo spostamento
sul canale digitale della front line con l'uteb@a
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Al l 6atto dell a concl us ilabage dideahtd dispopto dakad n7tagostiRe | az i o
2015, n. 124 il Governo ha predisposto uno schema di Decreto Legislativo recante modifiche e
integrazioni al CAD, che dovrebbe entrare in vigore dal 1° luglio 2016.


http://www.altalex.com/index.php?idnot=59517
http://www.altalex.com/index.php?idnot=59517
http://www.altalex.com/index.php?idnot=60743

Le attivita dimanutenzione e incremento del patrimonio

Dopo la ricognizioe inventariale effettuata nel 2014 (Delibera CdA n. 14/2014 del
14.03.2014) , nell 6anno accademico i n esame
Consegnatario dei beni mobili.

Esercizio 2016

Prima di effettuare una descrizione estremamente @aatielle voci di entrata e di uscita, la
Rel azione |l lustrativa del Bi | anécpresentgyvale vent i v
seguenti risultanze generali:

ENTRATE USCITE
Titolo | - Entrate e spese correnti 01340.999,00 |u537.660,69
Titolo Il - Entrate e spese in conto capitale| U 12.|0 48.267,11
Titolo Ill - Partite di giro a 51 .|u 51.000,00
Prelevamento dall'avanzo di amministrazid 0 232.928,80 -
Totali (1636.927,80 |0636.927,80

La Relazione lllustrativa del Bilani o pr eventi vo per S5prdsenaear ci zi o
le seguenti risultanze generali:

ENTRATE USCITE
Titolo | - Entrate e spese correnti a 315.0/ua 468. 3
Titolo Il - Entrate e spese in conto capitalelt 0, 00 |U 38.
Titolo Il - Patite di giro a 47.500 47.50
Prelevamento dall'avanzo di amministrazig 0 191 -
Totali a4 554.5u0 554.5
La Relazione Il lustrativa del Bilancio preven

le seguenti risultanze gerali:

ENTRATE USCITE
Titolo | - Entrate e spese correnti a 318.5U0 517. 8
Titolo Il - Entrate e spese in conto capitale| U a 41 .
Titolo Ill - Partite di giro a 52.|u 52.

Prelevamento dall'avanzo dinaninistrazione| U 240. -
Totali U4 611.6/0 611. 6




Il Bilancio preventivo per l'esercizio finanziario 2013 presentava invece le seguenti
risultanze generali:

ENTRATE USCITE
Titolo | - Entrate e spese correnti U 253. 40 43&3 8
Titolo Il - Entrate e spese in conto capitale| U 3/u 54.
Titolo Il - Partite di giro a 52.0 52.
Prelevamento dall'avanzo di amministrazig 237. -
Totali G4 546. 3|0 546. 3

Queste le risultarezdi sintesi del Bilancio preventivo per l'esercizio finanziario 2012:

ENTRATE USCITE
Titolo | - Entrate e spese correnti a 226. 20 444. 8
Titolo Il - Entrate e spese in conto capitale| U 3jlu 78. 71
Titolo Il - Partite di giro U 5250000 |G 52.50
Prelevamento dall'avanzo di amministrazig 29 4. -
Totali a 576.00 576.0

Per l'esercizio finanziario 2011, le risultanze di sintesi del Bilancio di previsione erano infine
le seguenti:

ENTRATE USCITE
Titolo | - Entrate e spese corrrenti a 355. (0 674.
Titolo Il - Entrate e spese in conto capitale| U a 138.
Titolo Il - partite di giro a 8 3|u 83
Prelevamento dall'avanzo di amministrazig G 449, -
Totali a 896 . U 896 .

La dimostrazione finanziaria del risultato di amministrazione dell'esercizié 2€dn il
relativo avanzo di amministraziosara inviata al Miuentro il 10 maggio 2017.



5. Le strutture e le attivita di comunicazione
5.1. Lacomunicazione pubblica e Istituzioni di istruzione superiore

La comunicazione pubblica ha ricevuto la sua piena legittimazione con la legge 150/00. Questa
fa seguito a un decennio nel quale sono stati emanati diversi atti normatwviira dalla legge
142/90, che mirano a favorire la partecipazione dei cittadini al procedimento amministrativo e ai
processi di miglioramento delle organizzazioni.

Per quanto riguarda | 06istruzione supeiriore, r
Comunicazione e Relazioni Esterne e, dopo il D.Lgs. 29/93, di Uffici per le Relazioni con il
Pubblico. A seguito dell édentrata in vigore del

attuativo (DPR 422/2001), tali Uffici hanno precisato meglio le &ttiwita, specificandole in:

A attivita di comunicazione istituzionale e relazioni con gli organi di informazione (Uffici
Comunicazione e Relazioni Esterne);

Aattivit” di comunicazione con | déutenza (URP).

La funzione di comunicazione svolta da tali uffici @ pn generale dalle Pubbliche
Amministrazioni € stata inoltre illustrata dalla Direttiva del Dipartimento della Funzione
Pubblica 7 febbraio 2002 dAsulle attivit?® di [
Ammi ni strazioni 0.

Un ulteriore provvedimentonormativo, tra gli altri, che ha inciso fortemente sulla
comunicazione pubblica ~ il Codice dell 6 Ammi
finalizzato alla modernizzazione della Pubblica Amministrazione, allo spostamento della front

Il i ne ¢ on olsgazictdgitale, & alla demdterializzazione del documento cartaceo.

Nella riflessione attuale sulla comunicazione delle organizzazioni, si identificano o0ggi
quattro aree di presidio dei processi comunicativi:

A comunicazione organizzativedetta anche, nm® propriamente, interna), tesa a favorire
| 6i ntegrazione interna, i rafforzamento e | a
e puntuale svolgimento dei processi finalizzati al raggiungimento degli obiettivi e delle
finalita istituzionali;

A comunicazione istituzionale mi r ant e a promuover e I 6i mmagi
| 6accreditamento dell distituzione presso i d
Pubbliche Amministrazioni, tale comunicazione €& spesso integrata dagli atti dovuti;

A conunicazione di marketing finalizzata a presidiare il migliore apprezzamento dei
prodotti/servizi immessi sul mercato di riferimento, e ad aumentarne il valore in ottica
collaboratiova. In una prospettiva di marketing pubblico, tale comunicazione é fiataledz

mi glior servizio allodéutenza in termini di i nf
pil ampia partecipazione alla loro messa a punto e alla definizione dei relativi standard di
ri ferimento, e dunque al | dumentp lddllea soddisfazone d el | a
del | 6utenza;

A comunicazione economidmanziaria, a sua volta composta da atti dovisi voluti (ovvero
nella diffusione nell dambiente difinahziafiaor mazi or
del | 61 st i t uzdiaccreseere ldf suarepltaziane)at a a

In termini generali, si puo affermare che tammaggioi sono la diversificazione e
6interazione tra | e quattro aree elencate, t a
0

[ i
con | 6ambiente di riferi mento.

2; Su questo punto si veda la n. 56.
Gli elementi fondamentali della comunicazione dovuta sono disciplinati, per i Conservatori, nel
Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita.



A questi corrispondono, sempre in termini generali:

Auna crescente consapevolezza dell 6lstituzione
nella coesione organizzativa interna, sia nel
costruzione di relazit solide e continuative con le principali istituzioni pubbliche e private
territoriali, nazionali e internazionali;

Alo sviluppo di una funzione Comunicazione vVva
dedicate alla gestione dei processi comunicativi.

Per quanto riguarda entrambi i punti, il Nucleo rileva positivamente che ad essi e stato
attribuito un ruolo molto rilevante nel programma di mandato dell'attuale Direzione, che per
| 6anno ac chdalha rindividuatoZ Gvbolto la serie di azioni diicsi da conto qui di
seguito.

5.2. Le attivitd di comunicazione del Conservatorio "Paganini”

Pur nell e perduranti l'imitazioni finanziarie e
in esame il Conservatorio di Genova ha voluto pianificatiita di comunicazione con

I'obiettivo di aumentarne I'efficacia, sfruttando le risorse interne ed utilizzando tutti i possibili
canal i a disposizione. Le pubblicazioni gual.i
costituito i cardini della valozzazione delle attivita di studio e ricerca; accanto ad esse, la

messa on line del nuovo sito ha consentito lo spostamento sul canale digitale di buona parte

del |l e transazioni con | 6ut enza, nonch® | a pro
attivitd in uno spazio Web molto piu amichevole ed usabile del precedente. Ad essi si &

affiancata | a riorganizzazione del | e mail ing
riconfigurazione dell 6intero sistema di casel/|l ¢

Nell'anno accademico in esame le attivita di comunicazione sono state coordinate dal
Direttore Prof. Roberto lovino, che si & avvalso della collaborazioBebdrsistiinterni scelti
tra Nuovo Ordinamento, Vecchio Ordinamento e Corsi Preaccademici.

Comunicazion@rganizzativa

La comunicazione organizzativa rivolta agli studenti e al personale per ogni aspetto di tipo
di datti co, organizzati vo, ammi ni strativo, arti
(Albo Docenti, Albo Studenti, Albo Direttore, Albd&indacale) e il sito ufficiale del
Conservatorio di Genova, che ha funzioni di Albo pretorio.

Per l a comunicazione dell dutenza con | 61 stit
direttivi e amministrativi, € stata predisposta una serie di fagembntatti di posta elettronica,
anche certificata.

L'Istituto fa ampio ricorso allo strumento della posta elettronica anche per le comunicazioni
interne. Da dicembre 2012, tale strumento € utilizzato anche per informare, entro 24 ore, i
Docenti e gli Ufici circa le delibere adottate. La carenza di personale e di server impedisce
purtroppo che tale sistema sia esteso anche agli studenti e alla messaggistica sms.

Comunicazione istituzionale e di marketing
Dal 2006, tale comunicazione avviene attraverso

A invio diretto di una newsletter digitale ad una mailing list selezionata (circa 2.000
destinatari). nell'anno accademico in esame, é stato effettuato un restyling della linea
grafica;



A invio della newsletter ad altri siti di rilevanza nazionale, europtauwomediterranea, o
specificamente collegati a progetti dell 01 sti

1 www.aecinfo.org

1 www.casapaganini.org

1 www.cittadigitale.comune.genova.it
1 www.conservatori.com

1 www.ecume.org

1 www.giornaledellamusica.it

1 www.hi-art.it

1 www.palazzoducale.genova.it

1 www.suonare.it

Il Cantiere Musicalerivista del Conservatorio nata nel 2001 e registrata al Tribunale nel
2006 (Direttore: Dott. Giorgio De Martino dal 2001 al 2010, Prof. Roberto lovino dal 2011), ha
cessato le pubblicazioni nel 2012. Queste sono riprese a gennaio 20itbstase affiancate da
una <coll ana di Quadernni dal titol o All Pagani
ricerca in ambito musicale. | primi due numeri pubblicati in formato cartaceo sono
integralmente disponibili in formato digitale sul sito @anservatorio.

Nel 2011 e stata progettata, grazie ad un finanziamento governativo, una Mediateca del
Conservatorio (visitabile a partire da novembre 2011) contenente gallerie foto, audio e video di
tutte le principali attivita del Conservatorio documéaidal 2008’

Nel 20009, al fine di promuovere ulteriorment e
pagina Facebook istituzionale, regolarmente aggiornata dalla prof.ssa Canfori, e un canale
YouTube.

1 Nucl eo raccomanda ovievalmead gi olrdnaarnreinct coh i aneesnt a
social media in una logica di integrazione, e in particolare del canale YouTube. Cio anche al
fine di promuovere i migliori diplomati e facilitare il loro inserimento nel mondo del lavoro

Nel 2010 e statacreatan a pagi na onl i ne sull denciclopedi a
accedono decine di utenti attraverso i diversi portali e le differenti categorie. Nel 2013 ¢ stato
creato il profilo Facebook "Netcold Paganini”, che serve come rete di comunicazematas
agli studenti, ai docenti e al personale del Conservatorio.

Per ogni evento rilevante, il Conservatorio realizza inoltre specifico materiale
pubblicitario cartaceo (dépliant, locandine, opuscoli) che viene distribuito nei principali punti
informatvi della citta. Ad esso é stata data una veste grafica piu uniforme, nella prospettiva
delle celebrazioni del cinquantennale.

Altro importante mezzo di comunicazione delle attivita del Conservatorio € la pubblicazione
di CD audio chegtapptesedat ansivunaofidel | 61 stitut

Infine, nel 2011 é stato realizzato il nuovo logo del Conservatorio a cura degli studenti
del | 6Accademia Ligustica di Belle Arti, riprodrc

**Per la Mediateca si veda il § 3.2 di questa Parte Seconda.


http://www.aecinfo.org/
http://www.conservatori.com/
http://www.ecume.org/
http://www.palazzoducale.genova.it/
http://www.suonare.it/

Intorno ad esso si € progresmivente rafforzata I'immagine grafica coordinata di tutto il
materiale di comunicazione del Conservatorio (carta intestata, cartelline, materiale pubblicitario,

7

inviti, programmi di sala, é&).

Il ricorso ad un'agenzia di comunicazione ed a diversi fornibediante accordi specifici
(qguale quello per | a stampa della pubblicazi on:é
ex studentessa del Conservatorio cosi da contenere i costi) ha consentito di contenere le spese e
al tempo stesso di aumentdfefficacia di diverse azioni di comunicazione. Dal 2013 la
comunicazione ~ infatti nuovamente afperdata a
attivita di Ufficio stampa. Tre studenti sono stati inoltre beneficiari di borse di studio a supporto
del 8Uf fici o Comunicazione,>®per complessive 80 o

Social media

Aggi ornament o del | a pagi na Facebook nConseryv
https://www.facebok.com/ConservatorioNiccoloPaganiniDiGenova?ref=hLa pagina €

sempre aggiornata con gli eventi del Conservatorio, con gallery fotografiche che documentano

|l e varie attivit ™, con una rubrica deddacata al
destinate agli studenti.

Newsletter

Prosegue regol armente anche | 6invio della news
2.300 contatti selezionati.

Attivita di comunicazione in Rete

Il sito Webwww.conservatoriopaganini.omy stato apertoel 2006. L'Azienda Welcome Web,

che ha sviluppato il sito, ha provveduto anche a un suo restyling nel 2009. La nuova versione,
messa in linea ad aprile 20t6n il nome di dominigvww.conspaganini.jtconsente relazioni

con | dutenza miagjd consultabititae olte a presantane covienditi piu ricchi e
dettagliati.

| dati riferiti al 2011 erano i seguenti:

A Accessi annui: 60.000
A Pagine visitate 900.000.

Veniva inoltre rilevato il f at t asuai Rreferii. 5 80 % de
Quanto al 2014, i dati di visita sono i seguenti:

A Visitatori diversi: 23.213
A Numero di visite: 44.045
A Pagine visitate: 471.022
A Accessi annui: 1.793.165
A Banda usata: 28,67 GB.

54

ia ha i n es dugno@0l%y successivamenta & quella data, rvexrrannoa | g
l e disponibilit”™ di bilancio per I éattril

Siveda in proposito il § 2.4 di questa Parte Seconda.


https://www.facebook.com/ConservatorioNiccoloPaganiniDiGenova?ref=hl

Per |1 danno sol aearaede2dguei; | e risultanze

A Visitatori diversi: 109.739
A Numero di visite: 127.135
A Pagine visitate: 237.894
A Accessi annui: 2.854.728
A Banda usata: 34,53 GB.

Per | anno sol ar e 2016, nel guale  stata m
risultanze sono le seguenti:

A Visitatori diversi: 25.533
A Numero di visite; 44.833
A Pagine visitate: 182.572
A Accessi annui: 2.958.796
A Banda usata: 71,49 GB.

Comunicazione economidémanziaria

1 Nucl eo h a rilevato anche questbdanno con
estremamente accuga trasparente e tempestiva di tutti gli atti dovuti (bilanci di esercizio,
relazioni programmatiche, approvazione delle spese etc.), nonché il loro invio puntuale ai
destinataride iuree la loro pubblicazione nelle sedi deputate (Gazzetta Amministrétiva

pretorio) e nel sitawww.gazzettaamministrativa.iDell'invio delle delibere via mail si é detto

sopra, nella trattazione della comunicazione organizzativa.

Quanto alle attivita di comunicazione considerate nel loro insieme, il Nucleo raccomanda
anche questdanno di avviare una riflessione col
la distribuzione e il raccordo delle responsabilita in merito alla comunicazione con i diversi

pubblici interni ed esterni, nonché sull'opportunita di redigara piano annuale di
comunicazione al fine di individuare con chiarezza obiettivi e strumenti, e procedere ad un
monitoraggio delle iniziative e ad una valutazione del loro impatto, nella prospettiva
dell'ottimizzazione delle risorse in funzione degli thie individuati in sede di
programmazione didattica, scientificae culturakei , anche consi derando | 6i
per le diverse funzioni di comunicazione.

6. Le strategie di rete e | dingegneria istituzi

Nel |l 6anno ac c a drettore raproseduiio ® ulterbrméente in@nsificato lo sforzo
profuso dalle precedenti Direzioni al fine di consolidare ulteriormente la posizione del
Conservatorio tra le Istituzioni che tutelano, valorizzano e accrescono il patrimonio culturale
della cita, e a rafforzare il suo ruolo di Istituzione di alta formazione e ricerca in ambito
musicale a livello internazionale.

Il Nucleo rileva positivamente, accanto al presidio costante delle relazioni con le Istituzioni e i

soggetti culturali del territorio il perseguimento costante di una dimensione europea e
internazionale . Queste, profondamente connaturate al mondo della musica, possono

val orizzare |l a gloriosa tradizione dell 6i nsegn
ulteriori, fecondi stmno | i all 6dinnovazione, sulla strada dell



6.1.1 Programmi ErasmuseWorking With Musi¢

Il ProgrammaERASMUS (European Community Action Scheme for the Mobility of University
Student s) , 1l o strument o d ettahsdakionaleonelesettdfeu r o p e a
del | 6i st r uzEreaves (dvanpte dai 20t4ee fino al 202BRASMUStH) € lo
strumento messo a punto dall é6Unione Europea p
del | 6i struzi one s up eERASMIE ERASMIGD ofire agli studgntr eai e d e n z a
docenti delle Universita e delle Istituzioni di Alta Formazione Artistica e Musicale la possibilita,
tra le numerose altre, di effettuare presso analoghe Istituzioni straniere un periodo di studio,
legalmente riconosciatdalla propria Istituzione. Il Conservatorio ha sottoscritto nuovamente la
ERAsSMUS Charter per il settennio 2022020 e, in data 21 febbraio 2014, si é dotato di un
ErRAsMUS Policy Statement nel quale esplicita le finalita e liga&la della propria azienper il
settennio.

Obiettivo del Programma | a promozione dell a
mediante la cooperazione tra le varie istituzioni e la mobilita studentesca, al fine di conseguire il
pieno riconoscimento accademico deglistude del | e qual i fiche all &6int e
In tale ambito gli student i hanno |l 6opportuni
sperimentare diversi si st emi di i struzione, di
conoscere givani di altri Paesi, concorrendo attivamente alla coesione e alla crescita culturale
del |l 6Uni one Europea.

Le Istituzioni AFAM hanno risposto positivame
2000/01, quando per effetto della legge n. 508/99 erano appenfluite nel segmento
del |l 6i struzione superiore uni versitaria. Da a
Universita e Istituzioni artistiche e musicali europee, che hanno rafforzato la dimensione
europea del confronto didattico e culturale awhi Conservatori.

Il Conservatorio "Paganini”, oltre ad aderire con convinzione al Prograemmavus dal
2007, ha stipulato accordi nel | 6 ambiAziooe del Pr c
mobilita, a sua volta parte del Programma per I'Appreadior Permanente 2043 istituito
con Decisione del 15.11.2006 (n. 1720/2006/CE), gestito anch'esso dall'Agenzia nazionale LLP.

Comenel precedente anno accademico, anche nel 2014/15 IA Prof.ssa Biondi, insieme alla
prof.ssa Orsini. ha preso in carico ka g t i o rJ#icio EHAsMU$ piecedentementattivata
dalla Prof.ssa Patrizia Conti per favorire I'apertura internazionale del Conservatorio.

1 principale document o HRASMUS ded Consemat@ia i o n e d
"Paganini" & il bando annualeed | 6 A g e +ERABMAIS perli Brogrammi di mobilita di
docenti, studenti e personale.

Il Nucleo rileva che all'atto della chiusura della presente Relazione le Istituzioni partner del
Conser vat or $sono cénmplasgieamenta L7¢lencate alla pagiseguentd¢erano
rispettivamente 31, 27, 16, 1212 nei5 anni accademici precedentlal meno recente al piu
recentg; altri accordi sono attualmente in corso di stipula. La contrazpogressivadel
numero degli Agreement rispetto agli anni precedampipare improntata alla volonta di
concentrare gli sforzi nell dattuazione di partr



AUSTRIA
A Wien - Universitat fur Musik und Darstellende Kunst Wiewww.mdw.ac.a201617)

BELGIO

A Gent- Hogeschool Gent, School of Ar&ASK & Conservatory: www.hogent.b&2014
21

A Brussel Erasmushogeschool Brusd€bninklijk Conservatorium BrusselSchool of Arts-
erasmushogeschool.l@01417)

GERMANIA
A Weimar- Hochschule fiir Musik Franz Liszt Weimawww.hfm-weimar.de/580(2014-21)

PAESI BASSI

A L'Aja- Koninklijk Conservatorium, Hogeschodér Kunsten, Den Haagvww.koncon.nl
(2015L21)

POLONIA

A Gdansk Akademia Muzyczna im. Stanislawa Moniuszki w Gdanskavw.amuz.gda.pl
(201421)

PORTOGALLO
A Lisboa- EscolaSuperior de Musica de Lisb¢2014-21)

REGNO UNITO
A Birmingham- Birmingham Conservatoineww.bcu.ac.uk/conservatoi(@01421)
A Edinburgh- University of Edinburgiwww.ed.ac.uK201421)

A London- Trinity Laban Conservatoire of Music and Dameew.trinitylaban.ac.uk
(2014/2)

SLOVACCHIA
A Banska Bystrica Academy of Arts in Banska Bystricaw.aku.sk(2014-21)

SPAGNA
A La Corufia- Conservatorio Superior de Musica de Garwww.csmcoruna.cor01421)

A Valencia- Conservatorio Superior de Misica Joaquin Rodrigo de Valencia
www.csmvalencia.e01421)

A Alicante- Conservatorio Superior de Musica Oscar Espiaw.csmalicante.e§201421)

TURCHIA
A Izmir - Yasar Universityhttp://bologna.yasar.edu.tr/ (2014-21)
A Kaysei - Ersciyes Universityttp:/intoffice.erciyes.edu.t(2014-21)

A Istanbul Istanbul Bilgi University http://www.bilgi.edu.tr/erhformation/international
center/(20152021)



http://www.mdw.ac.at/
http://www.hogent.be/
http://www.erasmushogeschool.be/
http://www.hfm-weimar.de/580/
http://www.koncon.nl/
http://www.amuz.gda.pl/
http://www.bcu.ac.uk/conservatoire
http://www.ed.ac.uk/
http://www.trinitylaban.ac.uk/
http://www.aku.sk/
http://www.csmcoruna.com/
http://www.csmvalencia.es/
http://www.csmalicante.es/
http://intoffice.erciyes.edu.tr/
http://www.bilgi.edu.tr/en/information/international-center/
http://www.bilgi.edu.tr/en/information/international-center/

Programma Working With Music+ (WWM+)

Il Consorzio Working With Music + prosegue all'interno del Programma Erasmus+ il progetto di
mobilita "Leonardo da Vinci" PLM (Persone sul Mercato del Lavoro), destaatiplomati dei

Conservatori di Musica italiani. Ultimamente si € voluto modificare la denominazione in
Working With Music+ per testimoniare la perseveranza nell'obiettivo e insieme l'innesto di

nuova energi a, essendo il & rPoogramemen rEEsmMysH, S s at o
continuando a perseguire I'obiettivo di avvicinare formazione e professione e facilitare l'avvio

dell e carriere professionald:] dei di pl omat i

al progetto coordinato dal Conservato o 6 Li ci ni o Reficed di Frosir

relazioni internazionali diVorking With Music+
Qui sotto si riporta la tabella della mobilita complessive sia degli studenti che dei docenti:



